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ایننننننن گننننننزارا، اهنننننننم اقنننننندامات، برنامنننننننه ها و فعالیت هننننننای اداره کنننننننل امننننننلاک و موقوفنننننننات دانشننننننگاه تهنننننننران را در بننننننازۀ زمنننننننانی
.مورد بررسی و تبیین قرار می دهد۱۴۰۵تیرماه تا ۱۴۰۴آبان ماه 

، بخننش قابننل تننوجهی از ۱۴۰۴بننا توجننه بننه تازه تأسننید بننودن اداره کننل امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران، عمننلا  تننا پننیش از آبان منناه 
ه صنورت فرایندهای اجرایی، مستندسازی ها، بانک های اطلاعاتی و سازوکارهای تخصصی مرتبط با حنوزه امنلاک و موقوفنات دانشنگاه ب
.متمرکز و سازمان یافته شکل نگرفته بود و یا مستندات و گزارا های مدون و قابل استنادی از آن دوره در دسترس نیست

لاک و ازاین رو، بازۀ زمانی فوق را می توان نقطنه آغناز شنکل گیری تندریجی سناختار اجراینی، اطلاعناتی، مندیریتی و راهبنردی اداره کنل امن
.موقوفات دانشگاه تهران تلقی نمود

لکهآنچه در این گزارا اقدامات یکسالۀ اداره کل اهمیت ویژه ای دارد، صرفا حجم اقدامات انجام شده نیست؛ ب
ز مندیریت حرکنت ا. نسبت به حوزۀ املاک و موقوفات دانشگاه استتحولّ در نگاه مدیریتی و تغییر رویکرد 

ت کنه سنتی و پرونده محور به سمت حکمرانی هوشمند، داده محور، مکان محور و تحلیلی، نقطۀ آغاز تحولی اس
.آثار آن در سال های آینده بیش از پیش نمایان خواهد شد

O . R . E . E>   گزارش اهم اقدامات و عملکرد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران
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اقداه
 ها و ، صرفا  مجموعه ای از دانشکده ها، ساختمان«نماد آموزش عالی کشور»و « دانشگاه مادر»دانشگاه تهران، به عنوان 

ب فضاهای آموزشی نیست؛ بلکه میراث دار گنجینه ای ارزشمند از سرمایه های مادی و معننوی اسنت کنه طنی دهنه ها و قرین
ز رسنیده به یک قرن، با همت بلند واقفان، خیرین، اندیشمندان، مدیران و دلسوزان اینن سنرزمین شنکل گرفتنه و بنه امنرو

.است
ر ینک، تجلی یافته است که هناملاک، موقوفات، اراضی، ابنیه و دارایی هاییبخش مهمی از این میراث گران بها، در قالب 

ات و بسننیاری از ایننن موقوفنن. بخشننی از حافظننه تنناریخی، هویننت نهننادی و پشننتوانه آینننده دانشننگاه تهننران محسننوب می شننوند
ای اعتلای املاک، حاصل نیت خیر انسان هایی بوده اند که با نگاه بلند فرهنگی، علمی و اجتماعی، دارایی های خویش را بر 

.علم، آموزا، پژوهش و خدمت به جامعه وقف کرده اند تا چراغ دانایی و پیشرفت این سرزمین همواره روشن بماند
، اخلاقننی و بی تردینند، صننیانت از ایننن سننرمایه عظننیم، صننرفا  یننک وظیفننه اداری یننا اجرایننی نیسننت؛ بلکننه مسنن ولیتی تنناریخی

ت، شنفافیت، این سرمایه ها امانتی هستند که از گذشتگان به ما رسیده اند و باید با نهایت دقنت، سنلام. بین نسلی است
اری یننا هرگونننه غفلننت در مستندسننازی، نگهننداری، بهره بننرد. بهننره وری و مسنن ولیت پذیری بننه آیننندگان تحویننل داده شننوند

.مدیریت این دارایی ها، می تواند بخشی از حافظه و سرمایۀ تاریخی دانشگاه را با مخاطره مواجه سازد
در جهنننان امنننروز، صنننیانت هوشنننمندانه و بهره بنننرداری اثنننربخش از امنننلاک و موقوفنننات، بننندون برخنننورداری از سننناختارهای 

صن،،تخصصی، داده هنای دقین ، سنامانه های اطلاعناتی، بایگانی هنای دیجیتنال، تحلیل هنای مکنانی و نینروی انسنانی متخ
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اده محنور، از همین رو، مدیریت دارایی های گسترده و پراکنده دانشگاه تهران، نیازمنند حکمراننی د. عملا  امکان پذیر نیست
شکل گیری تصمیم سازی مبتنی بر اطلاعات و استقرار زیرساخت های نوین مدیریتی و فناورانه است؛ موضوعی که ضرورت

.و تقویت اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران را دوچندان می سازد
تار در شرایطی فعالینت خنود را آغناز نمنود کنه اینن مجموعنه، بنه عنوان ینک سناخاداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران 

ز تازه تأسننید، بننا محنندودیت های قابننل تننوجهی در حننوزه منننابع انسننانی، زیرسنناخت های نرم افننزاری و سننخت افزاری، تمرکنن
، بخنش مهمنی از اطلاعنات و سنواب  منالکیتی، به صنورت ۱۴۰۴تا پیش از آبان ماه . مستندات و انسجام فرایندها مواجه بود

ی و اجراینی پراکنده نگهداری می شد و بسیاری از فرایندهای مرتبط با حوزه املاک و موقوفات، فاقند نظنام یکرارچنه اطلاعنات
.بودند و فعالیت های اولیه این اداره کل، با حداقل نیروی انسانی آغاز گردید

بننا وجننود تمننامی محنندودیت ها و دشننواری های موجننود، در منندت زمننانی نسننبتا  کوتنناه، مجموعننه ای از اقنندامات زیرسنناختی، 
زارا ارائنه راهبردی، اطلاعاتی، مدیریتی و فناورانه در دستور کار قرار گرفت که بخشی از نتایج و دستاوردهای آن در این گ

ایننن اقنندامات، آغنناز مسننیری بلندمنندت بننرای اسننتقرار نظننامی منسننجم، شننفاف، هوشننمند و پاینندار در حننوزه . شننده اسننت
یریتی، مدیریت املاک و موقوفات دانشگاه تهران به شمار می رود؛ مسیری که تحق  کامل آن، نیازمند حمایت مستمر مد

.تقویت ساختار سازمانی، توسعه زیرساخت ها و بهره گیری از ظرفیت های تخصصی دانشگاه خواهد بود
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درببرۀطادارهطکلطاالاکطوطاوقوفبتطدانشگبهطتهران:طفصلطاول

تاریخچۀ تشکیل اداره کل( ۱
پشنتیبانی با توجه به گستردگی، تنوع و ارزا راهبردی املاک و موقوفات دانشگاه تهران و نقش بنیادین اینن دارایی هنا در

ی از مأموریت هننای آموزشننی، پژوهشننی، فرهنگننی و توسننعه ای دانشننگاه، ضننرورت ایجنناد سنناختاری تخصصننی و متمرکننز بننرا
ذیل هران اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تدر همین راستا، تشکیل . مدیریت این حوزه بیش از پیش احساس می شد

 های معاونننت برنامننه ریزی و توسننعه منننابع، مطنناب  اسننناد و دسننتورالعمل های بالادسننتی و در اجننرای مصننوبات و سیاسننت
.، در دستور کار قرار گرفت۱۴۰۳/۱۲/۰۱مدیریتی دانشگاه، به ویژه دستور جلسۀ هیأت محترم امنای دانشگاه مورخ 

ت؛ ایجاد این اداره کل را می توان نقطه آغاز تحول ساختاری در نظنام مندیریت دارایی هنای غیرمنقنول دانشنگاه تهنران دانسن
رچننه و تحننولی کننه بننا هنندف عبننور از شننیوه های سنننتی و پراکننندۀ منندیریت امننلاک و حرکننت به سننوی حکمرانننی هوشننمند، یکرا

.مبتنی بر داده طراحی شده است
در رویکنننرد جدیننند، مننندیریت امنننلاک و موقوفنننات صنننرفا  بنننه نگهنننداری پروننننده ها و اسنننناد فیزیکنننی محننندود نبنننوده و مننناهیتی 

ورت چندبعنندی، پویننا و مکننان محور دارد؛ به گونننه ای کننه ابعنناد حقننوقی، مننالی، فنننی، ثبتننی، جغرافیننایی و بهره بننرداری به صنن
بنر بر همین اساس، طراحی و پیاده سازی زیرساخت های هوشمند مدیریت املاک مبتنی. هم زمان مورد توجه قرار می گیرد

عالینت کاداستر سه بعدی، بایگانی دیجیتال و داشنبوردهای مندیریتی، بنه عنوان یکنی از محورهنای اصنلی ف،GISفناوری های 
.اداره کل تعریف شد
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مأموریت ها و وظایف( ۲
مند مأموریت اصلی اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران، صیانت، ساماندهی، بهره برداری هدفمند و مندیریت هوشن

:مهم ترین مأموریت ها و وظایف این اداره کل عبارتند از. دارایی های غیرمنقول دانشگاه می باشد
ساماندهی تمامی املاک و موقوفات دانشگاه تهران با همکاری اداره کل امور حقوقی دانشگاه تهران؛•
ایجاد و توسعۀ بانک جامع اطلاعات املاک و موقوفات با همکاری اداره کل امور حقوقی دانشگاه تهران؛•
؛GISطراحی و پیاده سازی سامانۀ جامع مدیریت املاک و موقوفات مبتنی بر •
توسعۀ زیرساخت کاداستر سه بعدی و بهره برداری های چندبعدی؛•
صیانت فیزیکی از دارایی های غیرمنقول دانشگاه؛•
ساماندهی اسناد مالکیتی و سواب  بهره برداری با همکاری اداره کل امور حقوقی دانشگاه تهران؛•
ایجاد داشبوردهای مدیریتی و ابزارهای تصمیم یار مکان محور؛•
نظارت بر حسن اجرای نیات واقفان و مدیریت موقوفات دانشگاه؛•
انشگاه؛برنامه ریزی برای بهره برداری بهینه و تبدیل به احسن املاک و موقوفات در چارچوب قوانین و صرفه و صلاح د•
هماهنگی میان واحدهای حقوقی، مالی، فناوری اطلاعات، شهر دانش، حوزه هنای عمراننی، حراسنت و سنایر بخش هنای •

مرتبط؛
.پشتیبانی اطلاعاتی و کارشناسی از کمیسیون املاک دانشگاه تهران•

ی، در این چارچوب، اداره کل املاک و موقوفات تلاا دارد با استقرار نظام مدیریت داده محور، زمینۀ کاهش خطنای انسنان
.کاهش بروکراسی اداری، افزایش شفافیت و ارتقای کیفیت تصمیم گیری مدیریتی را فراهم سازد
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ساختار سازمانی ابلاغی( ۳
چابنک و با توجه به گسترۀ وظایف، پیچیدگی موضنوعات منرتبط بنا حنوزۀ امنلاک و موقوفنات، طراحنی سناختاری تخصصنی،

.منسجم برای اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران در دستور کار قرار گرفت
یرمنقنول ساختار ابلاغی این اداره کل به گونه ای طراحی شده است که بتوانند تمنامی ابعناد منرتبط بنا مندیریت دارایی هنای غ

.دانشگاه را پوشش داده و زمینه هماهنگی میان واحدهای مختلف دانشگاه را فراهم سازد
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:در ساختار سازمانی ابلاغی، بخش های اصلی شامل موارد زیر است
مدیریت کل املاک و موقوفات؛ •
اداره کل؛ املاک و موقوفات معاونت •
امور اداری و دفتری؛کارشناس مس ول •
مس ول املاک؛ کارشناس •
کارشناس مس ول موقوفات؛ •
.کارشناسیواحدهای •

و کاداسننتر، GISهمچنننین بننه منظور ارتقننای کیفیننت تصمیم سننازی و جلننوگیری از ورود دینندگاه های غیرتخصصننی در حننوزۀ 
کننارگروه تخصصننی و مشننورتی متشننکل از نمایننندگان حوزه هننای جغرافیننا، فننناوری اطلاعننات، امننور حقننوقی، شننهر دانننش و

.اداره کل املاک و موقوفات تشکیل شده است
قرار ایننن سنناختار، عننلاوه بننر پاسننن گویی بننه نیازهننای جنناری دانشننگاه، بسننتر لازم بننرای توسننعۀ سننامانه های هوشننمند، اسننت
.ازدکاداستر سه بعدی، داشبوردهای مدیریتی مکان محور و یکرارچه سازی داده های املاک و موقوفات را نیز فراهم می س
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شرح وظایف اداره کل املاک و موقوفات( ۴
مدیرکل املاک و موقوفات-۱-۴

:شرح وظایف
هدایت، نظارت و ارزیابی کلیه امور مرتبط با املاک و موقوفات دانشگاه؛•
اجرای مصوبات کمیسیون تشخی، و بهره برداری املاک و هیأت رئیسه؛•
هماهنگی بین واحدهای دانشگاهی، شهر دانش، مرکز فنناوری اطلاعنات، ادارات کنل حقنوقی، منالی و طرح هنای عمراننی در حنوزۀ •

املاک؛
سیاست گذاری برای بهره برداری بهینه از املاک دانشگاه؛•
سیاست گذاری برای توسعه سامانه جامع املاک، کاداستر سه بعدی و مولدسازی املاک؛•
و هیأت رئیسه دانشگاه؛( منابعو توسعه معاونت برنامه ریزی )اداری و مالی ارائه گزارا های دوره ای به معاونت •
نظارت بر بهره برداری صحیح و صیانت کامل از کلیه املاک و موقوفات؛•
معاون ادارۀ کل املاک و موقوفات-۲-۴

:شرح وظایف
برنامه ریزی اجرایی سه ساله و پایش تحق  اهداف؛•
؛(۱۴۰۷–۱۴۰۴)برنامه ریزی، هدایت و پایش اجرای برنامه عملیاتی سه ساله •
نظارت مستقیم بر عملکرد دو اداره املاک و موقوفات؛•
تحلیل داده ها، تهیه و ارائه گزارا های تحلیلی؛،(KPI)تدوین شاخ، های عملکرد •
تضمین کیفیت و اجرای سامانه املاک؛•
راهبری پروژه های ساماندهی، شناسنامه دار کردن و بهره برداری از املاک؛•
نظارت بر هماهنگی بین ادارات و اجرای مصوبات کمیسیون ها؛•
.جانشینی مدیرکل در غیاب ایشان•
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کارشناس مسئول املاک-۳-۴
:شرح وظایف

کارشناسان؛برنامه ریزی، هدایت و نظارت بر امور املاک و تقسیم کار میان •
مستأجران؛بر بهره برداری، نگهداری و ساماندهی املاک و پایش عملکرد بهره برداران و نظارت •
تحلیلی؛و هماهنگی بازدیدهای میدانی و تهیه گزارا های مدیریتی و برنامه ریزی •
و کاداستر؛GISبا بر تکمیل بانک اطلاعات املاک و اجرای پروژه های مرتبط نظارت •
.تخصصیپیشنهادهای کارشناسی و تهیه گزارا برای مدیرکل و کمیسیون های ارائه •
کارشناس سامانه سپاری املاک-۱-۳-۴

:شرح وظایف
موقوفات؛ایجاد، تکمیل، تدقی  و به روزرسانی بانک جامع اطلاعات املاک و •
مرتبط؛سایر سامانه های و GISاطلاعات توصیفی و مکانی املاک در سامانه مدیریت •
هوشمند؛، کنترل و بارگذاری نقشه ها، اسناد و داده های مکانی و همکاری در توسعه سامانه های تهیه•
مدیریتی؛در ممیزی اطلاعات، تهیه گزارا های آماری و داشبوردهای همکاری •
.با واحدهای دانشگاه و دستگاه های بیرونی برای دریافت، یکرارچه سازی و اعتبارسنجی داده هاتعامل •
کارشناسان املاک-۲-۳-۴

:شرح وظایف
کارشناسی؛انجام بازدیدهای میدانی، بررسی وضعیت املاک و تهیه گزارا های •
املاک؛امور بهره برداران، مستأجران و مسائل اجرایی مرتبط با پیگیری •
املاک؛مشکلات، آسیب ها و نیازهای تعمیر، نگهداری و ایمن سازی شناسایی •
املاک؛در برداشت های میدانی، تهیه اطلاعات و تکمیل مستندات و نقشه های همکاری •
.در اجرای پروژه های ممیزی، کاداستر و سایر طرح های مرتبط با مدیریت املاکهمکاری •
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کارشناس مسئول موقوفات-۴-۴
:شرح وظایف

کارشناسان؛برنامه ریزی، هدایت و نظارت بر امور موقوفات و تقسیم کار میان •
موقوفات؛بر اجرای نیات واقف، بهره برداری، قراردادها و درآمدهای نظارت •
قوانین؛و پیگیری فرآیندهای احیاء، صیانت، ساماندهی و مولدسازی موقوفات در چارچوب برنامه ریزی •
ذی ربط؛با اداره کل امور حقوقی، اداره اوقاف و سایر مراجع هماهنگی •
.گزارا های مدیریتی و ارائه پیشنهادهای کارشناسی به مدیرکل و کمیسیون های تخصصیتهیه •
موقوفاتکارشناس سامانه سپاری -۱-۴-۴

:شرح وظایف
موقوفات؛ایجاد، تکمیل، تدقی  و به روزرسانی بانک جامع اطلاعات •
مربوط؛و مدیریت اطلاعات ثبتی، حقوقی، قراردادی، مالی و مکانی موقوفات در سامانه های ثبت •
موقوفات؛و مستندسازی اسناد، وقف نامه ها، قراردادها و سواب  بارگذاری •
مدیریتی؛گزارا های آماری، تحلیلی و داشبوردهای تهیه •
.با واحدهای دانشگاه و سازمان اوقاف برای دریافت، اعتبارسنجی و یکرارچه سازی اطلاعاتتعامل •
کارشناسان موقوفات-۲-۴-۴

:شرح وظایف
موقوفات؛پیگیری امور اجرایی، قراردادها و بهره برداری از •
موقوفات؛بازدیدهای میدانی و تهیه گزارا از وضعیت انجام •
قانونی؛انطباق نحوه بهره برداری با نیات واقف و ضوابط بررسی •
ذی ربط؛با مستأجران، متولیان، واحدهای بهره بردار و مراجع تعامل •
.در اجرای برنامه های احیاء، صیانت، ساماندهی و مولدسازی موقوفاتهمکاری •
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کارشناس مسئول امور اداری و دفتری-۵-۴
اداره کل؛برنامه ریزی، هماهنگی و پیگیری امور اداری، دبیرخانه ای و مکاتبات رسمی •
اداری؛، ثبت، بایگانی و مدیریت اسناد، صورتجلسات، مصوبات و مکاتبات در سامانه های تنظیم•
نتیجه؛جلسات، کمیسیون ها و کارگروه های تخصصی و پیگیری اجرای مصوبات تا حصول هماهنگی •
ذی ربط؛امور اداری، مالی، منابع انسانی، تدارکات و پشتیبانی مورد نیاز اداره کل با واحدهای پیگیری •
مدیرکل؛گزارا های دوره ای از وضعیت مکاتبات، مصوبات، پروژه ها و اقدامات در دست اجرا برای تهیه •
برون سازمانی؛تقویم برنامه های اداره کل، پاسخگویی به مراجعات و هماهنگی ارتباطات درون سازمانی و مدیریت •
اطلاعاتی؛در ساماندهی، آرشیو و دیجیتالی سازی اسناد و مستندات اداره کل و پشتیبانی از بانک های همکاری •
.سایر امور محوله از سوی مدیرکل در چارچوب وظایف سازمانیانجام •

کارگروه تخصصی و مشورتی-۶-۴
وزۀ کننارگروه تخصصننی و مشننورتی امننلاک و موقوفننات دانشننگاه بننا هنندف بررسننی، تحلیننل و ارائننه راهکارهننای تخصصننی در حنن

ایننن کننارگروه نقننش بننازوی فکننری، . تشننکیل می شننود( GIS)امننلاک و موقوفننات و علی الخصننون سننامانۀ اطلاعننات مکننانی 
جلنوگیری تحلیلی و مشورتی اداره کل را ایفا کرده و از ورود دیدگاه های غیرتخصصنی و پراکننده در تصمیم سنازی های کنلان

.می کند
:ترکیب اعضای کارگروه-۱-۶-۴

(دبیر کارگروه)مدیرکل املاک و موقوفات دانشگاه تهران .  ۱
(عضو حقیقی کارگروه)محمدرضا جلوخانی نیارکی، رئید دانشکده جغرافیا دانشگاه تهران دکتر .  ۲
(عضو کارگروه)رئید مرکز فناوری اطلاعات دانشگاه تهران .  ۳
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(عضو کارگروه)معاون املاک اداره کل امور حقوقی .  ۴
(عضو کارگروه)معاون اداره کل پشتیبانی .  ۵
(عضو گروه)معاون اجرایی سازمان توسعه و سرمایه گذاری .  ۶
(عضو کارگروه)معاون اداره کل املاک و موقوفات .  ۷

:جایگاه و اختیارات کارگروه-۲-۶-۴
ک دانشنگاه کارگروه نقش مشورتی و تخصصی دارد و مصوبات آن پد از تأیید، مبنای مشورتی و پیشنهادی برای کمیسنیون امنلا•

قرار می گیرد؛
پرهیننز بررسننی های کننارگروه متمرکننز، تخصصننی و مسنن له محور بننوده و از طننرح موضننوعات غیرمننرتبط یننا فاقنند پشننتوانه کارشناسننی•

می شود؛
.استفاده نماید( بدون ح  رأی)کارگروه می تواند حسب نیاز از خبرگان مدعو •

شرح وظایف کلی کارگروه-۳-۶-۴
املاک دانشگاه و بررسی و انتخاب آن؛GISتبیین چارچوب فنی و اجرایی سامانۀ •
تعیین دقی  نیازهای اطلاعاتی و گزارا های مدیریتی مورد انتظار؛•
ها، تحلیل ها و ساختار داده ای مورد نیاز؛Queryتعریف لایه ها، •
نظارت تخصصی بر پروژه های نقشه برداری، ممیزی اراضی و کاداستر سه بعدی؛•
؛...بررسی یکرارچگی سامانۀ املاک با سامانه های دیگر دانشگاه، از جمله سامانۀ مالی و •
تعریف چارچوب طراحی داشبورد مدیریتی مکان محور؛•

ات، پیگیری دبیرخانۀ کارگروه در اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه مستقر بوده و مس ول تنظیم دستور جلسات، مصوب
.اجرای تصمیمات و تهیه گزارا های دوره ای خواهد بود
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وضعیت منابع انسانی( ۵
ار بنود و اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران فعالیت خود را در شرایطی آغاز نمود که از حداقل منابع انسانی برخورد

زاری بخش عمدۀ امور اجرایی، مندیریتی، کارشناسنی، برنامنه ریزی، سناماندهی اطلاعنات، هماهنگی هنای بین سنازمانی، برگن
کمیسننننیون های تخصصننننی امننننلاک، پیگیننننری مصننننوبات، تنننندوین برنامننننه های راهبننننردی، سنننناماندهی اطلاعننننات و توسننننعۀ 

.زیرساخت های اولیه، توسط مجموعه ای بسیار محدود انجام می شد
:در حال حاضر، هسته اجرایی اداره کل متشکل از

مدیرکل؛•
معاون اداره کل؛•
و یک کارشناس امور اداری؛•

ی در می باشد و بخش قابل تنوجهی از فعالیت هنای تخصصنی و اجراینی اینن حنوزه، بنا اتکنا بنه همنین ظرفینت محندود انسنان
بنرای حال انجام و پیگیری است؛ که نشان دهندۀ تلاا مستمر مجموعۀ اداره کل در مسنیر ایجناد نظنامی منسنجم و پایندار

.مدیریت دارایی های غیرمنقول دانشگاه تهران است

بددددددددیهی اسدددددددت تحقدددددددا کامدددددددل اهدددددددداه راهبدددددددردی اداره کدددددددل و توسدددددددعۀ زیرسددددددداخت های هوشدددددددمند مددددددددیریت
امددددددددددلاک و موقوفددددددددددات، مسددددددددددتلزم تقویددددددددددت سدددددددددداختار سددددددددددازمانی، جدددددددددد   نیددددددددددروی انسددددددددددانی متخصدددددددددد ،
.توسدددددددعه زیرسددددددداخت های فناورانددددددده و تدددددددأمیا پشدددددددتیبانی های اجرایدددددددی و اعتبددددددداری مدددددددورد نیددددددداز خواهدددددددد بدددددددود
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اداره کل املاک و موقوفات( ۱۴۰۷–۱۴۰۴)برنامۀ راهبردی سه سالۀ ( ۶
برنامننۀ راهبننردی سه سنناله، نقشننه راه اجننرای اهننداف کننلان ادارۀ کننل امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران اسننت و بننا رویکننردی

در اینن چنارچوب، اهنداف کوتاه مندت تنا. مرحله ای برای تحقن  تندریجی تحنول در نظنام مندیریت امنلاک تندوین شنده اسنت
بر توسعه سامانه های هوشمند و هماهنگی بین بخشنی، ۱۴۰۵بر اقدامات زیربنایی، اهداف میان مدت در سال ۱۴۰۴پایان 

رکنز بر استقرار کامل نظام یکرارچۀ مدیریت املاک و کاداسنتر سنه بعدی متم۱۴۰۷تا ۱۴۰۶و اهداف بلندمدت در سال های 
.است

نتیجۀ مورد انتظارمحور غالب اقداماتبازۀ زمانی
کوتاه مدت

ایجاد بانک اولیه املاک و نظم در قراردادهاتشکیل کارگروه ها-شناسه دار کردن املاک -جمع آوری و تحلیل داده ها (۱۴۰۴)

میان مدت
سامانۀ یکپارچه و شفافیت کامل مالیآموزش کاربران-... اتصال به سیستم مالی و-راه اندازی سامانه (۱۴۰۵)

بلندمدت
تثبیت ساختار هوشمند مدیریت املاکمولدسازی املاک-تحلیل عملکرد -به روزرسانی داده ها (۱۴۰۷–۱۴۰۶)

19

O . R . E . E گزارش اهم اقدامات و عملکرد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران   <



o r e e . u t . a c . i r

(۱۴۰۴تا پایان )اهداه کوتاه مدت ( الف
بننننر سنننامان دهی اطلاعننننات پایننننه امننننلاک و موقوفنننات، ایجنننناد بانننننک دادۀ مالکیت هننننا و آغنننناز ۱۴۰۴تمرکنننز اصننننلی در سننننال 

زی و در این مرحله، زیرساخت فنی و حقوقی لازم برای اجرای طرح هنای هوشمندسنا. سامانه سراری فرآیندهای اصلی است
.کاداستر سه بعدی پایه گذاری می شود

جمع آوری و تجمیع اطلاعات کلیه املاک دانشگاه از واحدها و پردید ها و مؤسسات وابسته؛•
برای هر ملک؛...( ملکی، وقفی، استیجاری و)تعیین وضعیت بهره برداری، مالکیت و نوع استفاده •
تشکیل کارگروه های املاک و موقوفات؛•
تعریف شناسه واریز یکتا برای املاک اجاره ای؛•
تدوین الگوی جدید قراردادهای اذن در انتفاع با شناسه مالی مستقل برای هر ملک؛•
؛(باغ بقایی، اراضی سراه)آغاز فرآیند سامان دهی املاک و پرونده های خان •
طراحی ساختار اولیه سامانۀ جامع املاک؛•

(۱۴۰۵سال )اهداه میان مدت (  
محننور برنامننه بننر توسننعۀ سننامانه های هوشننمند، ارتقننای بهننره وری دارایی هننا و تقویننت ارتبنناط میننان حوزه هننای ۱۴۰۵در سننال 

یم گیری همچنین، فرآیندهای نظارت و ارزیابی عملکنرد بنرای بهبنود مسنتمر و تصنم. حقوقی، مالی و فناوری اطلاعات است
.داده محور تثبیت می گردد

راه اندازی و بهره برداری نسخه عملیاتی سامانۀ جامع املاک و موقوفات؛•
اتصال سامانه به سامانه های مالی و حسابداری و سادا؛•
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آغاز فرایند طراحی داشبورد مدیریتی املاک دانشگاه برای نظارت بلادرنگ؛•
تدوین نظام نامه بهره برداری و اجاره بها؛•
آموزا نیروهای واحدهای تابعه برای ثبت اطلاعات و کار با سامانه؛•
تشکیل بانک اطلاعات دعاوی و قراردادهای فعال؛•

(۱۴۰۷–۱۴۰۶)اهداه بلندمدت ( ج
ی و در دوره بلندمنندت، هنندف اصننلی اسننتقرار کامننل نظننام یکرارچننه منندیریت امننلاک، پیاده سننازی کامننل کاداسننتر  سننه بعد

یت ایننن مرحلننه نمنناد بلننوغ نظننام نننوین منندیر . دسننتیابی بننه شننفافیت، پایننداری مننالی و کارآمنندی نهننادی در اداره کننل اسننت
.دارایی های دانشگاه تهران خواهد بود

به روزرسانی دوره ای داده های املاک و مستندات؛•
برای تصمیم سازی مدیریتی؛( Data Analysis Unit)ایجاد واحد تحلیل داده های املاک •
اجرای طرح های مولدسازی در املاک وقفی و بلااستفاده؛•
بازنگری دستورالعمل های اجرایی املاک و موقوفات؛•
ارائه گزارا جامع عملکرد سه ساله اداره کل و ارزیابی شاخ، ها به هیأت امنا؛•
؛(سرمایه گذاری مشارکتی و مولدسازی)طراحی مدل اقتصادی برای افزایش بهره وری املاک وقفی •
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گانت چارت زمان بندی اجرای برنامه( ۷
بننه منظور منندیریت مننؤثر مراحننل اجننرای برنامننه جننامع ادارۀ کننل امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران، گانننت چننارت زمان بننندی

مات، زمنان آغناز این نمودار با ترسیم توالی اقندا. به عنوان ابزار اصلی پایش و کنترل پیشرفت فعالیت ها تدوین شده است
ر و پایننان هننر مرحلننه و روابننط وابسننتگی میننان آن هننا، امکننان برنامننه ریزی دقینن ، همنناهنگی بننین واحنندها و نظننارت مسننتمر بنن

. را فراهم می سازد۱۴۰۷تا ۱۴۰۴سه ساله بازۀ تحق  اهداف در 
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وضعیت هدف در پایان دورهزمان اجرافعالیت کلیدیمحور اقدامردیف

1
سامان‌دهی
اطلاعات‌املاک

٪‌بانک‌اطلاعاتی‌اولیه۱۰۰تکمیل‌۱۴۰۴تا‌بهمن‌۱۴۰۴آبان‌جمع‌آوری‌اطلاعات‌از‌واحدها‌و‌تحلیل‌آنها

٪‌املاک۸۰ایجاد‌شناسه‌برای‌حداقل‌۱۴۰۵تا‌تیر‌۱۴۰۴دی‌تعریف‌شناسه‌واریز‌یکتا‌برای‌هر‌ملک2

3

کارگروه‌ها‌و
هماهنگی‌ها

آغاز‌جلسات‌ماهانه۱۴۰۴آبان‌تشکیل‌کارگروه‌تخصصی‌املاک‌و‌موقوفات

نقشه‌سامانه‌طراحی‌شود۱۴۰۴تا‌دی‌۱۴۰۴آبان‌ۀ‌املاکبرای‌سامان(‌مرتضوی)تشکیل‌جلسات‌با‌مرکز‌فناوری‌اطلاعات‌4

تأمین‌ساختار‌منابع‌انسانی۱۴۰۴تا‌آذر‌۱۴۰۴آبان‌هماهنگی‌با‌دکتر‌ناصری‌برای‌جذب‌نیروهای‌جدید5

تصویب‌الگوی‌جدید‌در‌کمیسیون۱۴۰۵تا‌فروردین‌۱۴۰۴آذر‌بازنگری‌در‌الگوی‌قراردادهای‌اجاره‌و‌اذن‌در‌انتفاعقراردادها‌و‌اجاره‌ها6

تعیین‌تکلیف‌و‌گزارش‌به‌هیأت‌رئیسه۱۴۰۵تا‌تیر‌۱۴۰۴دی‌سامان‌دهی‌باغ‌بقایی‌و‌اراضی‌تصرف‌شده‌سپاهپرونده‌های‌خاص7

8

سامانه‌سپاری
و‌فناوری

نسخه‌اولیه‌سامانه‌عملیاتی‌شود۱۴۰۵تا‌آبان‌۱۴۰۴بهمن‌طراحی‌و‌پیاده‌سازی‌سامانۀ‌جامع‌املاک‌و‌موقوفات

یکپارچگی‌داده‌ها‌برقرار‌گردد۱۴۰۶تا‌فروردین‌۱۴۰۵آذر‌اتصال‌سامانه‌به‌سامانۀ‌مالی‌و‌سادا9

فعال‌سازی‌داشبورد‌مدیریتی۱۴۰۶تا‌تیر‌۱۴۰۶فروردین‌ایجاد‌داشبورد‌مدیریتی‌برای‌رئیس‌دانشگاه‌و‌مدیرکل10

ملک‌اجرا‌شود۲طرح‌های‌مشارکتی‌در‌۱۴۰۶تا‌شهریور‌۱۴۰۵دی‌بررسی‌امکان‌مولدسازی‌و‌سرمایه‌گذاری‌مشارکتیبهره‌برداری‌اقتصادی11

٪‌نمایندگان‌واحدها۱۰۰آموزش‌کامل‌۱۴۰۶تا‌آذر‌۱۴۰۶تیر‌آموزش‌کارشناسان‌واحدها‌برای‌ثبت‌اطلاعات‌در‌سامانهآموزش‌و‌فرهنگ‌سازی12

13
توسعه‌و‌پایداری

سیستم‌در‌حالت‌به‌روز‌نگه‌داشته‌شود(مستمر)به‌بعد‌۱۴۰۶از‌مهر‌به‌روزرسانی‌سالانه‌اطلاعات‌املاک

واحد‌تحلیل‌داده‌فعال‌شود۱۴۰۷نیمه‌اول‌(Data Analysis Unit)راه‌اندازی‌واحد‌تحلیل‌داده‌های‌املاک‌14

کمیته‌آغاز‌به‌کار‌نماید۱۴۰۶آذر‌تشکیل‌کمیته‌حل‌اختلاف‌املاک‌ناشی‌از‌بهره‌برداریهمکاری‌بین‌بخشی15

نسخه‌جدید‌به‌تصویب‌هیأت‌رئیسه‌برسد۱۴۰۷نیمه‌دوم‌بازنگری‌و‌به‌روزرسانی‌دستورالعمل‌املاک‌با‌همکاری‌بین‌بخشیاصلاح‌دستورالعمل‌ها16

هاKPIارائه‌گزارش‌جامع‌عملکرد‌و‌‌۱۴۰۷زمستان‌تهیه‌گزارش‌سه‌ساله‌عملکرد‌به‌هیأت‌امناارزیابی‌نهایی17

۱۴۰۷تا۱۴۰۴: اجراۀدور|تهراندانشگاهموقوفاتواملاککلهادار ۀسه سالچارتگانتجدول 
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آنهاتحلیلوواحدهاازاطلاعاتجمع‌آوری

ملکهربراییکتاواریزشناسهتعریف

موقوفاتواملاکتخصصیکارگروهتشکیل

املاکسامانۀبرای (مرتضوی)اطلاعاتفناوریمرکزباجلساتتشکیل

جدیدنیروهایجذببرایناصریدکترباهماهنگی

انتفاعدراذنواجارهقراردادهایالگویدربازنگری

سپاهتصرف‌شدهاراضیوبقاییباغسامان‌دهی

موقوفاتواملاکجامعسامانۀپیاده‌سازیوطراحی

ساداومالیسامانۀبهسامانهاتصال

مدیرکلودانشگاهرئیسبرایمدیریتیداشبوردایجاد

مشارکتیسرمایه‌گذاریومولدسازیامکانبررسی

سامانهدراطلاعاتثبتبرایواحدهاکارشناسانآموزش

املاکاطلاعاتسالانهبه‌روزرسانی

(Data Analysis Unit)املاکداده‌هایتحلیلواحدراه‌اندازی

بهره‌برداریازناشیاملاکاختلافحلکمیتهتشکیل

بخشیبینهمکاریبااملاکدستورالعملبه‌روزرسانیوبازنگری

امناهیأتبهعملکردسه‌سالهگزارشتهیه

۱۴۰۷تا۱۴۰۴: اجراۀدور|تهراندانشگاهموقوفاتواملاککلهادار ۀسه سالچارتگانت
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چشم انداز و ضرورت ماهیتی اداره کل املاک و موقوفات( ۸
کننه اداره کننل امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران، صننرفا  یننک واحنند اداری بننرای سنناماندهی و پیگیننری امننور ملکننی نیسننت؛ بل

. ر می رودبه شماراهبردی، بیا نسلی و حافظ بخشی از هویت تاریخی، فرهنگی، علمی و اجتماعی دانشگاه تهران نهادی 
یخی در ضننرورت شننکل گیری ایننن اداره کننل، بننیش از آنکننه ناشننی از نیازهننای اداری روزمننره باشنند، برخاسننته از مسنن ولیتی تننار 

تمناد قبال سرمایه هایی است که طی دهه ها، به دانشگاه تهران سررده شده اند؛ سرمایه هایی که بخشی از آن ها حاصل اع
و خیرین، واقفان و انسان های نیک اندیشی است که دارایی و سرمایه عمنر خنویش را بنرای اعنتلای علنم، آمنوزا، پنژوهش

.حمایت از دانشجویان این سرزمین وقف کرده اند
. اه تهران اننداملاک و موقوفات دانشگاه، تنها دارایی های فیزیکی نیسنتند؛ بلکنه رواینت گر تنارین اعتمناد عمنومی بنه دانشنگ

فنان، بسنیاری از واق. هر موقوفه، حاصل نیتی پاک، دغدغه ای انسانی و امیدی به آیندۀ علم و دانش در ایا کشدور اسدت
ادترین املاک و دارایی های ارزشمند خود را با این امید وقف کرده اند که دانشگاه تهنران، بنه عنوان معتبرتنرین و منورد اعتمن
.ار گیردنهاد علمی کشور، حافظ و امانت دار شایسته این سرمایه ها باشد و آن ها را در مسیر نیات خیرخواهانه واقفان به ک

با این حنال، واقعینت موجنود در برخنی موقوفنات دانشنگاه تهنران، نشنان می دهند کنه بخشنی از اینن سنرمایه های ارزشنمند،
، در معنر  به دلیل نبنود سناختار متمرکنز، فقندان مندیریت تخصصنی، نبنود نظنام یکرارچنۀ اطلاعناتی و کمبنود توجنه کنافی

.فرسودگی، آسیب، تصرف و حتی نابودی تدریجی قرار گرفته اند
در برخننی مننوارد، موقوفننات ارزشننمند دانشننگاه، بننه جای آنکننه مننأمن علننم، دانننش، حمایننت اجتمنناعی و خنندمت بننه دانشننگاه 

لاک، به محلتبدیل شده اند؛ به گونه ای که بعضا  این امفاقد بهره برداری مؤثر و مخروبه، متروکهباشند، به ساختمان های 
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و تجمع آسیب های اجتماعی، حضنور معتنادان متجناهر، متکندیان و افنراد فاقند هوینت مشنخ، تبندیل شنده و شنأن وقنف
.نیت واقفان را با تهدید جدی مواجه ساخته اند

ویر و اسنت کنه تصناموقوفده مرحومده بدانو ع یده کسدروی وموقوفه مرحومه بدانو فاممده خیرالهدی نمونه ای از این وضعیت، 
و فیلم های آنها را در ادامه مشاهده می نمایید؛ موقوفه ای ارزشمند واقع در میدان خراسان تهران، کنه شنامل شنش دانگ د
ان و بنناب خانننه اننندرونی و بیرونننی و زمننین متصننل بننه آن هننا بننوده و واقننف، آن را بننا نیتننی کنناملا  انسننانی و علمننی، بننرای اسننک

قنف نمنوده حمایت از دانشجویان دختر بی بضاعت شهرستانی دانشگاه تهران کنه تنوان منالی تنأمین خوابگناه نداشنته اند، و
.است

دم اینن موقوفننه، کننه روزی می توانسنت مننأمن آرامننش، امیند و تحصننیل دانشننجویان نیازمنند باشنند، امننروز بنه دلیل سننال ها عنن
ننونی مشناهده وضنعیت ک. ساماندهی و رسیدگی کافی، در معر  تخریب، فرسودگی و آسیب های جدی قرار گرفته است

د واقنف و چنین موقوفه ای، صرفا  مشاهده یک ساختمان فرسوده نیست؛ بلکه مشناهده فاصنله ای دردنناک مینان نینت بلنن
.وضعیت موجود بهره برداری از موقوفه است

ز فقندان متأسفانه این شرایط، محدود به یک موقوفه خان نبوده و در برخی دیگنر از موقوفنات دانشنگاه نینز، آثنار ناشنی ا
در برخی . ساماندهی، نبود بهره برداری هدفمند، عدم صیانت مستمر و نبود ساختار متمرکز مدیریتی قابل مشاهده است
ات حقنوقی موارد نیز، به دلیل عدم رسیدگی مستمر، زمینه برای تصرفات غیرقانونی، طرح ادعاهای مالکیتی، ایجاد معارض

ران و یننا و بنروز اختلافننات فننراهم شننده و بعضننا  افننرادی، منندعی تملننک یننا تصنرف املاکننی شننده اند کننه متعلنن  بننه دانشننگاه تهنن
.موقوفه بوده اند
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میدان خراسان تهران-تصاویر و ویدئوهای موقوفه مرحومه بانو فاطمه خیرالهی  
برای مشاهدۀ ویدئوهای فوق، کد کیوآر هر کدام از ویدئوها را اسکن کنید
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تصاویر و ویدئوهای موقوفه مرحومه 
هرانخیابان دماوند ت-بانو عطیه کسروی 

ــــــــــرای مشــــــــــاهدۀ ب
آر ویدئوی فوق، کـد کیـو

مقابـــا را اســـکن کنیـــد
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نیسنت؛ بر همین اساس، ضرورت ایجاد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران، صرفا  یک ضرورت اداری ینا تشنکیلاتی
، این اداره کنل، مأمورینت دارد پند از دهنه ها پراکنندگی اطلاعنات. استتاریخیو حقوقی، اخلاقی، ماهویبلکه ضرورتی 

ک و فقنندان انسننجام سنناختاری و نبننود منندیریت یکرارچننه، مسننیر احینناء، صننیانت، سنناماندهی و بهره بننرداری صننحیح از امننلا
.موقوفات دانشگاه را آغاز نماید و زمینه بازگشت این سرمایه ها به جایگاه واقعی و اثرگذار خود را فراهم سازد

، ندهوشدم، نهداد تخصصدیدر همنین راسنتا، چشنم انداز اداره کنل امنلاک و موقوفنات دانشنگاه تهنران، تبندیل شندن بنه ینک 
دانشننگاهی اسننت؛ نهننادی کننه بننا بهره گیننری از فناوری هننای نننوین مرجددع در حددوزه مدددیریت دارایی هددای غیرمنقددول و شددفاه

واننند اطلاعننات مکننانی، بایگننانی دیجیتننال، سننامانه های هوشننمند، تحلیل هننای داده محننور و نظام هننای یکرارچننه منندیریتی، بت
.الگویی نوین از حکمرانی هوشمند املاک و موقوفات را در نظام آموزا عالی کشور ارائه نماید

، زمیننۀ (GIS)همچنین اداره کل املاک و موقوفات در اف  پیش رو، درصدد است با اسنتقرار سنامانه جنامع اطلاعنات مکنانی 
گاه را فراهم تصمیم گیری هوشمند، مدیریت ریسک، افزایش بهره وری، صیانت بین نسلی از دارایی ها و توسعه پایدار دانش
.سازد و از تبدیل شدن املاک و موقوفات دانشگاه به دارایی های راکد، فرسوده و آسیب پذیر جلوگیری نماید

ر سنطح بسنیار مهمنی نینز دآثار اجتمداعی و فرهنگدی ، می تواند ساماندهی صحیح موقوفات دانشگاه تهراناز سوی دیگر، 
ناخته شنده دانشگاه تهران همواره به عنوان معتبرترین و مورد وثوق ترین نهاد علمی کشور ش. کشور به همراه داشته باشد

واننند چنانچننه دانشننگاه تهننران بت. و اعتمنناد عمننومی بننه ایننن دانشننگاه، سننرمایه ای بی بنندیل بننرای آینننده آن محسننوب می شننود
ؤثری در الگوی موفقی از صیانت، احیاء، شفافیت و بهره برداری صحیح از موقوفنات ارائنه نمایند، اینن امنر می توانند نقنش من

احیننای فرهنننگ وقننف علمننی، افننزایش اعتمنناد خیننرین و تشننوی  واقفننان و نیکوکنناران بننه وقننف و اهنندای دارایی هننای خننود بننه 
.دانشگاه تهران ایفا نماید
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۱۴۰۵تیرطتبط۱۴۰۴آببنط-گزارشطعملکردطوطاهمطاقداابتط:طفصلطدوم

تصویر وضعیت موجود در آغاز فعالیت اداره کل( ۱
و بررسی وضعیت موجود در زمنان شنکل گیری اینن اداره کنل نشنان منی داد کنه علنی رغم ارزا راهبنردی و گسنتردگی امنلاک
موقوفننات دانشننگاه تهننران، بخننش قابننل تننوجهی از زیرسنناخت های اطلاعنناتی، سننامانه ای و منندیریتی مننورد نینناز بننرای ادارۀ
اه یکرارچننه ایننن دارایی هننا، یننا وجننود نداشننته و یننا به صننورت پراکنننده، جزیننره ای و غیرمنسننجم در بخش هننای مختلننف دانشننگ

.نگهداری می شده است
در واقننننع، مهم تننننرین چننننالش آغننننازین اداره کننننل، نننننه صننننرفا منننندیریت امننننلاک، بلکننننه ایجنننناد زیرسنننناخت های اولیننننه بننننرای

یت فقندان ینک تصنویر جنامع، شنفاف و بنه روز از وضنع. دارایی هنای دانشنگاه بنود«شناخت، تمرکز، سداماندهی و تحلیدل»
تندات املاک و موقوفات، موجب شده بود که دسترسی به اطلاعنات منالکیتی، سنواب  بهره بنرداری، وضنعیت حقنوقی، مسن

.ثبتی، قراردادها و اطلاعات مکانی، با دشواری های قابل توجهی همراه باشد
در مجموع، وضعیت موجود در آغاز فعالیت اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهنران، نشنان دهنده ضنرورت جندی ایجناد

قرار نظنام تحول ساختاری، اطلاعاتی، فناورانه و مدیریتی در حوزه املاک و موقوفنات دانشنگاه بنود؛ تحنولی کنه بنر پاینه اسنت
بایگننننانی دیجیتننننال، تعریننننف فرآیننننندهای اسننننتاندارد و ایجنننناد ،GISداده محننننور، تمرکننننز اطلاعننننات، توسننننعه زیرسنننناخت های 

.به صورت عملیاتی آغاز گردید۱۴۰۴داشبوردهای مدیریتی تحلیلی شکل گرفته و مسیر آن از آبان ماه 
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برنامه ریزی راهبردی و تحول سازمانی( ۲
یکننی از نخسننتین اقنندامات اداره کننل امننلاک و موقوفننات، تنندوین چننارچوب راهبننردی و عملینناتی بننرای سنناماندهی و منندیریت

فرآینندهای بنا توجنه بنه گسنتردگی موضنوعات، تننوع ذی نفعنان، پیچیندگی. یکرارچه املاک و موقوفنات دانشنگاه تهنران بنود
ایش، حقوقی و ثبتی و همچنین ضرورت اسنتقرار زیرسناخت های فناوراننه ننوین، تندوین برنامنه ای جنامع، هدفمنند و قابنل پن

.به عنوان یکی از اولویت های اصلی در دستور کار قرار گرفت
برنامددۀ جددامع عملیدداتی و راهبددردی سه سدداله اداره کددل امددلاک و موقوفددات دانشددگاه »در همننین راسننتا، 

اینننن برنامننه، بنننه عنوان . تننندوین گردینندمحددوریGISبدددا رویکددرد داده محدددوری و «(۱۴۰۷–۱۴۰۴)تهددددران 
نخسننننتین سننننند جننننامع راهبننننردی در حننننوزۀ امننننلاک و موقوفننننات دانشننننگاه، چننننارچوب کننننلان اهننننداف، 

.سیاست ها، پروژه ها، اولویت ها و مسیر تحول این حوزه را ترسیم می کند
و مددیریت سدنتیدر این برنامه، تلاا شنده اسنت بنا نگناهی فراینندمحور و داده محنور، زمیننۀ عبنور از 

ی بر همین اسناس، طراحن. فراهم شودنظامی یکپارچه، هوشمند و تحلیلی املاک به سمت جزیره ای
و نقشۀ راه اجرایی، تعریف پروژه هنای اولوینت دار، تعینین اقندامات کوتاه مندت، میان مندت و بلندمندت

.همچنین طراحی ساختارهای تخصصی و کارگروه های مشورتی در دستور کار قرار گرفت
نا که مبنای حرکت قرار گرفت؛ بدین مع«بزرگ فکر کردن و کوچک اجرا کردن»اصل در این رویکرد، 

نه ها ابتدا نیازها، فرآیندها، گزارا های مدیریتی و خروجی های مورد انتظار تعریف شده و سرد ساما
.و ابزارهای فناورانه در پاسن به این نیازها گام به گام طراحی شوند

31

(۲)پیوست شماره 

برنامــــــــ   ــــــــام  
عملیاتی و راهبردی
ـــا  س  ســـاا  ادارل ک
امــ و و موفوفــا  
ـــــران  ــــتال تاـ دانش

(۱۴۰۴–۱۴۰۷)
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تی برای مشاهدۀ برنامۀ عملیا
نیدفوق را اسکن ککیوآرکدکد 

ران برنامددۀ جددامع عملیدداتی و راهبددردی سه سدداله اداره کددل امددلاک و موقوفددات دانشددگاه تهدددد»بننرای دریافننت و مشنناهدۀ فایننل 
.بر روی کیوآرکد زیر کلیک کرده و یا اسکن کنیدمحوریGISبا رویکرد داده محوری و «(۱۴۰۷–۱۴۰۴)
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ساماندهی داده ها و ایجاد بانک املاعات املاک و موقوفات دانشگاه تهران( ۳
دان باننک یکی از اساسی ترین چالش های موجود در آغاز فعالیت اداره کل، پراکندگی اطلاعات، نبود تمرکز مستندات و فق

یل هنا، اطلاعاتی یکرارچه در حوزه املاک و موقوفات دانشنگاه بنود و اطلاعنات منرتبط بنا دارایی هنای غیرمنقنول، در قالنب فا
بننر همننین اسنناس، سنناماندهی اطلاعننات . پرونننده ها، مکاتبننات و جننداول پراکنننده در واحنندهای مختلننف نگهننداری می شنند
.دارایی ها به عنوان یکی از اولویت های بنیادین اداره کل در دستور کار قرار گرفت

ا هدف ایجناد در این راستا، فرآیند شناسایی، گردآوری، پالایش، طبقه بندی و استانداردسازی اطلاعات املاک و موقوفات ب
ه اطلاعنات با هدف ایجاد یک پایگاه جامع، متمرکز و قابنل تحلینل از کلینبانک املاعات املاک و موقوفات دانشگاه تهران 
در مننابع این بانک اطلاعاتی بر پایه تجمیع داده ها و مسنتندات موجنود. مرتبط با دارایی های غیرمنقول دانشگاه آغاز شد

:مختلف از جمله
؛۱۳۸۸، سال (جلد اول)، وقف و صلح «بانک اطلاعاتی جامع اموال غیر منقول دانشگاه تهران»کتاب -١
اطلاعات اداره کل امور حقوقی دانشگاه تهران؛-۲
؛۱۳۹۲وقف و صلح، : ، جلد اول«بانک اطلاعات جامع اموال غیرمنقول دانشگاه تهران»کتاب -٣
؛۱۴۰۱؛ واحد بهره برداری املاک، پاییز «گزارا جامع موقوفات دانشگاه تهران»کتاب -۴
وب سایت دانشگاه تهران؛-۵
وب سایت بنیاد حامیان دانشگاه تهران؛-۶
؛ مدیریت طرح های عمرانی و پشتیبانی؛«شناسنامه ساختمان های دانشگاه تهران»-۷
سواب  نامه ها در اتوماسیون اداری؛-۸
...و -۹
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ی راهبنردی شکل گرفته و پد از تکمینل، پنالایش و صحت سننجی اطلاعنات، مبننای تحلیل هنای مندیریتی و تصمیم سناز ... 
امنلاک و موقوفنات دانشنگاه تهنران بنه ( GIS)خروجنی نهنایی اینن فرآینند، ایجناد سنامانۀ اطلاعنات مکنانی . قرار خواهد گرفت

همننراه داشننبورد منندیریتی مکننان محور خواهنند بننود کننه امکننان رصنند، تحلیننل، گزارا گیننری و منندیریت هوشننمند دارایی هننای 
.دانشگاه را فراهم می سازد

، (۱ج )، وقننف و صننلح «بانددک املاعدداتی جددامع امددوال غیددر منقددول دانشددگاه تهددران»کتنناب -١
۱۳۸۸سال 

اطلاعات اداره کل امور حقوقی دانشگاه تهران-۲
۱۳۹۲وقف وصلح، : ۱، ج «بانک املاعات جامع اموال غیرمنقول دانشگاه تهران»کتاب -٣
۱۴۰۱؛ واحد بهره برداری املاک، پاییز «گزارش جامع موقوفات دانشگاه تهران»کتاب -۴
وب سایت دانشگاه تهران-۵
وب سایت بنیاد حامیان دانشگاه تهران-۶
ی؛ مدیریت طرح های عمرانی و پشتیبان«شناسنامه ساختمان های دانشگاه تهران»-۷
سواب  نامه ها در اتوماسیون اداری-۸

بانک املاعات 
املاک و موقوفات 
دانشگاه تهران

تجزیه و تحلیلتصمیم گیری و اقدام بینش سامانه
1داشبورد 2

0
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اسنت کنه بنه عنوان باننک دادۀ اولینه، مبننای تحلینل رکورد املاعداتی ۱۶۳۸فیلد و ۴۷داده های این بانک اطلاعاتی شامل 
.مقدماتی و ترسیم وضعیت موجود املاک و موقوفات دانشگاه تهران قرار گرفته است

.مرتبط با یک واحد ملکی یا موقوفه دانشگاه تهران استسندهر ردیف از بانک داده، بیانگر یک 

35
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۷۶.۹۸۶(:  Data Elements)عنصر داده |۱۶۳۸: تعداد رکوردها 
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توسعۀ سامانه های هوشمند و دیجیتال( ۴
مراحی و راه اندازی و  سایت داخلی املاک و موقوفات( الف

بنوده اه و  سایت داخلی تخصصی املاک و موقوفات دانشگیکی از مهم ترین اقدامات فناورانه اداره کل، طراحی و توسعه 
ز اسنننت؛ سنننامانه ای کنننه بنننا هننندف تجمینننع اطلاعنننات، تسنننهیل دسترسنننی مننندیریتی، یکرارچه سنننازی داده هنننا و پشنننتیبانی ا

.تصمیم گیری طراحی شده است
ی پراکنده، حرکت از مدیریت سنتی مبتنی بر پرونده ها»: این سامانه را می توان یکی از نخستین گام های عملی در مسیر

.دانست« به حکمرانی داده محور در حوزه املاک و موقوفات
در سناختار اینن وب سنایت، تنلاا شنده اسننت تمنامی اطلاعنات منرتبط بنا هنر ملننک ینا موقوفنه، در قالنب ینک نمنای واحنند و

امننل از یکرارچننه قابننل مشنناهده باشنند؛ به گونننه ای کننه منندیران و کارشناسننان بتوانننند تنهننا بننا چننند کلیننک، بننه مجموعننه ای ک
.اطلاعات مرتبط دسترسی داشته باشند

:این اطلاعات شامل موارد زیر است
اطلاعات مالکیتی و ثبتی؛ •
سواب  تاریخی ملک یا موقوفه؛ •
اطلاعات مربوط به سال ساخت، سال وقف، متراژ عرصه و اعیان؛ •
نوع سند مالکیت و وضعیت ثبتی؛ •
سواب  قراردادها و بهره برداری؛•
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گردا مکاتبات فیزیکی و اتوماسیونی؛ •
اطلاعات مالی و گردا های درآمدی؛ •
تصاویر و فیلم های مرتبط؛ •
موقعیت مکانی و نمایش نقشه ای؛ •
مستندات حقوقی و اجرایی؛ •
...و •

اهمینننت اینننن سنننامانه از آن جهنننت اسنننت کنننه گنننردآوری و تجمینننع 
چننننننین حجنننننم متننننننوعی از اطلاعنننننات، در جلسنننننات مننننندیریتی و 
فرآینننننندهای تصنننننمیم گیری، در گذشنننننته مسنننننتلزم جسنننننت وجوی 
ه گسننترده در پرونننده ها و مکاتبننات متعنندد بننود؛ امننا اکنننون زمیننن

قینن  و شننکل گیری بسننتری یکرارچننه بننرای تصمیم سننازی سننریع، د
.مبتنی بر داده فراهم شده است

اینننن سنننامانه همچننننان در حنننال توسنننعه و تکمینننل بنننوده و بخنننش 
ر لازم بننه ذکنن. موقوفننات آن پیشننرفت قابننل تننوجهی داشننته اسننت

مرتبط است این بستر صرفا  در اختیار مدیران و سطوح تخصصی
.قرار دارد
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و موقوفات دانشگاه تهراناملاک ( GIS)مراحی و توسعۀ سامانۀ املاعات مکانی (  
سنتقرار یکی از مهم ترین، راهبردی ترین و تحول آفرین ترین پروژه های اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران، طراحنی و ا

تنال این پروژه صرفا  به ایجاد یک نقشنه دیجی. و موقوفات دانشگاه تهران استاملاک ( GIS)سامانۀ جامع اطلاعات مکانی 
از امننلاک دانشننگاه محنندود نمی شننود، بلکننه زیرسنناخت اصننلی اسننتقرار حکمرانننی داده محننور، منندیریت هوشننمند دارایی هننای

.غیرمنقول، تصمیم سازی فضایی و توسعه نظام یکرارچه مدیریت املاک و موقوفات دانشگاه به شمار می آید
از در رویکننرد جدینند، امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تنهننا بننه عنوان دارایی هننای فیزیکننی تلقننی نمی شننوند، بلکننه مجموعننه ای

ک سنامانه اطلاعات مکانی، ثبتی، حقوقی، مالی، قراردادی، بهره برداری، مدیریتی و زیرساختی هستند که باید در قالنب ین
.هوشمند، یکرارچه و قابل تحلیل گردآوری، پردازا و مدیریت شوند

و موقوفنات امنلاک ( GIS)مشاهده می شود، طراحی و استقرار سامانه اطلاعنات مکنانی صفحۀ بعد شکل همان گونه که در 
دانشننگاه تهننران، مبتنننی بننر مجموعننه ای از پروژه هننای زیرسنناختی، داده ای، حقننوقی، فنننی و پژوهشننی اسننت کننه بننه صننورت
هماهنننگ و هم زمننان در حننال اجننرا بننوده و در نهایننت بننه ایجنناد یننک بسننتر یکرارچننه بننرای حکمرانننی هوشننمند دارایی هننای 

.شدغیرمنقول دانشگاه منتهی خواهد 
، صننیانت از نهننایی ایننن پننروژه، ایجنناد بسننتری جننامع بننرای پشننتیبانی از تصننمیم گیری های منندیریتی، افننزایش شننفافیتهنندف 

دارایی هننای دانشنننگاه، بهبنننود بهره بنننرداری از امنننلاک و فراهم سننازی زیرسننناخت لازم بنننرای توسنننعه سنننرمایه گذاری و مننندیریت
کمل در همین راستا، طراحی و راه اندازی این سامانه بر پایه مجموعه ای از پروژه های م. آینده نگر دارایی های دانشگاه است

مهم تنرین اینن. و هم زمان در حال اجرا است که هر یک بخشنی از زیرسناخت اطلاعناتی و فننی سنامانه را تشنکیل می دهنند
:اقدامات عبارت اند از
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ایجاد بانک جامع املاعاتی املاک و موقوفات-۱
اسنتا، در اینن ر . نخستین و مهم ترین زیرساخت پروژه، ایجاد بانک جامع اطلاعاتی املاک و موقوفنات دانشنگاه تهنران اسنت

رکنورد اطلاعناتی ۱۶۳۸اطلاعات موجود از منابع مختلف گردآوری، تجمیع، یکرارچنه، تندقی  و اعتبارسننجی شنده و تناکنون 
حوزه هنای فیلند اطلاعنات توصنیفی در ۴۷برای امنلاک و موقوفنات دانشنگاه ایجناد شنده اسنت کنه هنر رکنورد شنامل بنیش از 

تشننکیل را GISایننن بانننک اطلاعنناتی، هسننته اصننلی سننامانه . ، حقننوقی، مننالی، بهره بننرداری، مکننانی و منندیریتی اسننتثبتننی
.خواهد داد و به صورت مستمر در حال تکمیل، تدقی  و به روزرسانی است

نمنایش داده شنده صدفحۀ بعدد شدکل در ،GISفرآیند ایجاد و تکمیل بانک جامع اطلاعاتی، به عنوان هسنته اولینه سنامانه 
.است

انجام بازدیدهای میدانی-۲
یت موجنود و به منظور کنترل کیفیت اطلاعات، تکمیل مشخصات املاک، بررسی وضعیت بهره بنرداری، مستندسنازی وضنع

نتنایج . ثبت مختصات و اطلاعات مکانی، بازدیدهای میدانی از املاک و موقوفات دانشگاه در دسنتور کنار قنرار گرفتنه اسنت
.شدخواهد ثبت GISاین بازدیدها به صورت مستقیم در بانک اطلاعاتی و سامانه 

گردآوری املاعات پایه از دستگاه های اجرایی-۳
از آنجننا کننه بخننش قابننل تننوجهی از داده هننای مننورد نینناز سننامانه در اختیننار سننایر دسننتگاه های اجرایننی قننرار دارد، مکاتبننات 

:از جمله. گسترده ای با سازمان های مرتبط انجام شده است
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شهرداری مناط  تهران جهت دریافت سواب  ساختمانی و پروانه ها؛•
معاونت شهرسازی و معماری شهرداری تهران برای دریافت نقشه ها و داده های مکانی ساختمان ها؛•
معاوننننت منننالی و اقتصننناد شنننهری شنننهرداری تهنننران و اداره کنننل خزاننننه داری شنننهرداری بنننرای دریافنننت اطلاعنننات •

دارایی ها؛
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران و اداره کاداستر جهت دریافت اطلاعات ثبتی و کاداستری؛•
.همؤسسه ژئوفیزیک دانشگاه تهران برای تکمیل اطلاعات مراکز لرزه نگاری و سایر تأسیسات وابست•

.این تعاملات بین سازمانی نقش مهمی در افزایش دقت، جامعیت و اعتبار اطلاعات سامانه خواهد داشت

42
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فارســـا ‌یـــ  های 
اط عـــــا  مکـــــانی 

GISســــــــــــــــامان  
امــ و و موفوفــا 

GISتشکیل کارگروه تخصصی -۴
کیل و به منظور هدایت علمی و تخصصنی پنروژه، کنارگروه تخصصنی امنلاک و موقوفنات دانشنگاه تشن

ا، این کنارگروه بنا حضنور متخصصنان حوزه هنای حقنوقی، جغرافین. احکام اعضای آن صادر شده است
GIS، فننننناوری اطلاعننننات و منننندیریت امننننلاک، مسنننن ول بررسننننی نیازهننننای سننننامانه، ارائننننه راهکارهننننای

.تخصصی، ارزیابی پیشرفت پروژه و تدوین سیاست های اجرایی است

تدویا معماری املاعاتی سامانه-۵
لاینه اطلاعنات ۶۱یکی از مهم ترین اقدامات انجام شده، طراحی معماری اطلاعاتی سنامانه و تصنویب 

اینن لاینه ها . اسنت(۱۴۰۴بهما ۸مورخ )چهارمیا جلسه کمیسیون املاک دانشگاه مکانی       در 
:در پنج گروه اصلی تعریف شده اند
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ی، مننابع لایه های پایه و مرجع شامل مرزهای سیاسی، پردید ها، ساختمان ها، فضنای سنبز، شنبکه روشننایی، تأسیسنات زیربننای•
آب و سایر اطلاعات پایه؛ 

ت لایه های املاک و موقوفات شامل وضعیت مالکیت، اسناد رسمی، اسناد عادی، موقوفات، محدوده های تحت مالکیت و وضنعی•
ثبتی؛ 

لایننه های کنناربری و دسننته بندی امننلاک شننامل کاربری هننای آموزشننی، پژوهشننی، اداری، رفنناهی، خوابگنناهی، کشنناورزی، فرهنگننی، •
مذهبی، پارک علم و فناوری، مراکز لرزه نگاری و سایر کاربری ها؛ 

لایه های حقوقی و ثبتی شامل اطلاعات سامانه سادا، پرونده های حقوقی، معارضین و اختلافات مالکیتی؛ •
عه و لایننه های بهره بننرداری و منندیریتی شننامل وضننعیت قراردادهننا، بهره بننرداران، ارزا گننذاری، قابلیننت سننرمایه گذاری، ظرفیننت توسنن•

.شاخ، های مدیریتی
.این معماری اطلاعاتی، چارچوب اصلی طراحی سامانه و تولید داشبوردهای مدیریتی آینده را تشکیل می دهد

توسعه سرمایه انسانی و همکاری های علمی-۶
اده و د)با توجه به ماهیت تخصصنی پنروژه، درخواسنت جنذب دو نینروی امرینه متخصن، در رشنته های مهندسنی کنامریوتر 

.به مدیریت منابع انسانی دانشگاه ارائه شده است( برنامه ریزی شهری)جغرافیا و GISو ( هوا مصنوعی
رک همچنننین، جلسننات تخصصننی متعننددی بننا دانشننکده جغرافیننا دانشننگاه تهننران برگننزار شننده و زمینننه همکاری هننای مشننت

ات عننلاوه بننر اینن، طننی مکاتبننه بننا دانشنکده مهندسننی نقشننه برداری و اطلاعنن. علمنی، پژوهشننی و اجرایننی فننراهم شنده اسننت
نقشنه برداری ،GISمکانی دانشگاه تهران، اولویت هنای پژوهشنی و پروژه هنای مشنترک دانشنجویی در حنوزه توسنعه سنامانه 

.ساختمان ها و تولید داده های مکانی به آن دانشکده اعلام شده است
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اهداه و قابلیت های سامانه-۷
سننامانه اطلاعننات مکننانی امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران بننا هنندف ایجنناد یننک زیرسنناخت جننامع منندیریت دارایی هننای 

:غیرمنقول طراحی شده و مهم ترین قابلیت های آن عبارت است از
تحلیل فضایی و جغرافیایی دارایی های دانشگاه؛ •
پایش مستمر وضعیت املاک و موقوفات؛ •
تحلیل ریسک های مکانی، حقوقی و زیرساختی؛ •
پشتیبانی از مدیریت بحران و افزایش تاب آوری؛•
ارزا گذاری مکانی و تحلیل ظرفیت های سرمایه گذاری؛•
تحلیل پراکندگی جغرافیایی دارایی ها؛•
؛داشبوردهای مدیریتی مبتنی بر نقشهتولید •
؛اطلاعات حقوقی، ثبتی، مالی، قراردادی و بهره برداری به لایه های مکانیاتصال •
؛زیرساخت کاداستر سه بعدیتوسعه •
.اطلاعات سامانه های دانشگاه و ایجاد بستر مدیریت هوشمند دارایی هایکرارچه سازی •

ت در مراحل بعدی، این سنامانه بنه سنایر زیرسناخت های اطلاعناتی دانشنگاه از جملنه سنامانه های منالی، قراردادهنا، مکاتبنا
وفنه اداری، مدیریت دارایی ها و سایر سامانه های مدیریتی متصل خواهد شد تا تمامی اطلاعنات منرتبط بنا هنر ملنک ینا موق

.گیرددر یک بستر واحد، هوشمند و قابل تحلیل در اختیار مدیران قرار 
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(۶)پیوست شماره 

مســــــــــــــــ ندا  و 
ــانی  ــ  های مک نقش
ــــی امــــ و و  تحلیل
موفوفـــــــــــــــــــــا 

(۵)پیوست شماره 

نمودارهــای آمــا ی، 
لی، مدیری ی و تحلی

داشبوردهای آما ی 
ام و و موفوفا 
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امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران را می تننوان یکننی از ( GIS)در مجمننوع، پننروژۀ طراحننی و اسننتقرار سننامانۀ اطلاعننات مکننانی 
روژه آن ویژگنی ممتناز اینن پن. بزرگ ترین پروژه های تحول دیجیتال دانشگاه در حوزه مدیریت دارایی هنای غیرمنقنول دانسنت

داده محنوری، است که برخلاف بسیاری از سامانه های مشابه که صنرفا  بنر تولیند نقشنه متمرکنز هسنتند، از ابتندا بنا رویکنرد
ر منی رود بنا انتظنا. یکرارچه سازی اطلاعات، تحلیل فضایی، حکمرانی هوشمند و تصمیم سازی مدیریتی طراحی شنده اسنت

انی، تکمیننل ایننن زیرسنناخت، دانشننگاه تهننران بننرای نخسننتین بار بننه سننامانه ای جننامع دسننت یابنند کننه تمننامی اطلاعننات مکنن
قننای حقننوقی، ثبتننی، مننالی، قننراردادی و بهره بننرداری امننلاک و موقوفننات را به صننورت یکرارچننه منندیریت کننرده و زمینه سنناز ارت

ل شننفافیت، افننزایش بهننره وری، صننیانت از دارایی هننا و تحقنن  حکمرانننی نننوین داده محننور در منندیریت سننرمایه های غیرمنقننو
.دانشگاه باشد
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مراحی و توسعه و  سایت تخصصی اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران( ج
یکننی از اقنندامات مهننم و زیرسنناختی اداره کننل امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران در دورۀ مننورد گننزارا، طراحننی و توسننعۀ 

oوب سایت تخصصی این اداره کل به نشانی  r e e . u t . a c . i rاینن وب سنایت بنه عنوان یکنی از زیرسنامانه های . بنوده اسنت
انی و تخصصی و ساب دامین رسمی دانشگاه تهران، بنا هندف ایجناد بسنتری متمرکنز، هوشنمند و داده محنور بنرای اطلاع رسن

.خدمات مرتبط با املاک و موقوفات دانشگاه در دست طراحی و تکمیل قرار دارد
ه، در این چارچوب، سناختار کلنی وب سنایت، صنفحات، منوهنا، پایگاه هنای اطلاعناتی و امکاننات تحلیلنی آن در حنال مطالعن

.طراحی و توسعه می باشد و فرآیند تکمیل اطلاعات و زیرساخت های آن همچنان ادامه دارد
در طراحننی ایننن وب سننایت تننلاا شننده اسننت کننه بننرای هننر ملننک یننا موقوفننه 

ن و دانشنگاه، یننک صننفحۀ شناسنننامه جننامع ایجنناد گننردد؛ به گونننه ای کننه منندیرا
رکننز کارشناسننان بتوانننند تمننامی اطلاعننات مننرتبط بننا آن را در یننک محننیط متم

.مشاهده و تحلیل نمایند
در حننال حاضننر، فرآیننند مطالعننه، طراحننی سنناختار وب سننایت، تعریننف نیازهننای
اطلاعنناتی، جمننع آوری داده هننا، طراحننی صننفحات و تکمیننل بخش هننای مختلننف 

وجهی بخش مربوط بنه موقوفنات پیشنرفت قابنل ت. سامانه در حال انجام است
ر حنال داشته و فرآینند تکمینل اطلاعنات بخنش امنلاک نینز به صنورت مسنتمر د

.پیگیری است
. . .در دست اقدام 
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تعاملات بیا سازمانی( ۵
ازمانی و با توجه به ماهیت چندبخشی و فرابخشی حوزۀ املاک و موقوفنات، توسنعۀ تعناملات بین سن

.بین بخشی یکی از محورهای مهم فعالیت اداره کل بوده است
ده در این راستا، تعاملات و مکاتبات متعددی با نهادها و بخش های مرتبط داخل و خارجی انجام ش

:است؛ که از جمله آن ها می توان به موارد زیر اشاره نمود

مکاتبه و تعامل با شهرداری تهران جهت دریافت داده های مکانی و اطلاعات املاک؛•
؛(sadanew.mefa.ir)پیگیری دسترسی به سامانۀ سادا •
راکننز و مکاتبننه بننا مؤسسننه ژئوفیزیننک دانشننگاه تهننران بننرای دریافننت اطلاعننات مننرتبط بننا م•

شبکه های لرزه نگاری در سطح کشور؛
سنتقرار برگزاری جلسات تخصصی با مرکز فناوری اطلاعنات دانشنگاه بنرای بررسنی محنل ا•

معاوننت ( Disaster Recovery)و بازینابی بحنران ( Backup Site)سنایت های پشنتیبان 
فناوری های دیجیتالی دانشگاه تهران؛

؛GISتعامل با دانشکدۀ جغرافیا برای توسعه علمی و تخصصی پروژۀ سامانۀ •
ینروی مکاتبه و تعامل با واحد حراسنت و حفاظنت فیزیکنی دانشنگاه در خصنون تنأمین ن•

.انسانی برای سرکشی و بازرسی از املاک و موقوفات
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(۸)پیوست شماره 

ی نمودارهای تحلیل
مـــدیریا ریســـ  و 
ــــــــــــــــــــــــاب آو ی  ت
زیرســـــــــــا ا های 
ــــا   ــــاو ی اط ع فن
ـــــران ـــــتال تا دانش

(۷)پیوست شماره 

مکاتب  با
ـــــران  ـــــاردا ی تا ش
ــــــا   اــــــا دریاف
دادل هـــای مکـــانی 
امــ و و موفوفــا 
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برگزاری منظم جلسات کمیسیون املاک دانشگاه تهران( ۶
یکنننی از مهم تنننرین اقننندامات سننناختاری و مننندیریتی اداره کنننل امنننلاک و موقوفنننات دانشنننگاه تهنننران در دورۀ منننورد گنننزارا، 

هیننت بننا توجننه بننه ما. فعال سننازی، انتظام بخشننی و برگننزاری منننظم جلسننات کمیسننیون امننلاک دانشننگاه تهننران بننوده اسننت
منننظم و پیچیننده، چندبعنندی و بعضننا حسنناس موضننوعات مننرتبط بننا امننلاک و موقوفننات دانشننگاه، ایجنناد بسننتری تخصصننی،
ت این حوزه مستند برای بررسی موضوعات، اتخاذ تصمیمات کارشناسی و پیگیری مصوبات، از ضرورت های اساسی مدیری

.به شمار می رود
در همنننین راسنننتا، کمیسنننیون امنننلاک دانشنننگاه تهنننران بنننه عنوان مهم تنننرین مرجنننع بررسنننی، همننناهنگی، سیاسنننت گذاری و 

یننری و تصمیم سننازی در حننوزه امننلاک و موقوفننات، به صننورت فعننال و منننظم در دسننتور کننار اداره کننل قننرار گرفننت و فرآیننند پیگ
.ساماندهی مصوبات آن نیز به صورت ساختاریافته دنبال شده است

:از جمله مهم ترین محورهای مطرح شده در جلسات کمیسیون می توان به موارد زیر اشاره نمود
بررسی وضعیت املاک و موقوفات دانشگاه و مسائل حقوقی و مالکیتی مرتبط؛ •
پیگیری موضوعات مربوط به املاک واقع در محدوده شهر دانش؛ •
بررسی روند ساماندهی و تمرکز اسناد مالکیتی؛ •
بررسی شرایط بهره برداری و مولدسازی برخی موقوفات؛ •
بررسی موضوع تبدیل به احسن موقوفات در چارچوب ضوابط قانونی و شرعی؛ •
بررسی وضعیت املاک دارای چالش حقوقی یا بهره برداری؛ •
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(۹)پیوست شماره 

صورتجلســـــــــا  و 
ــــــــــــــــــــــوبا   مص
کمیســـیون امـــ و
ـــــران ـــــتال تا دانش
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و بانک اطلاعات املاک؛ GISبررسی روند توسعه سامانه •
بررسی تعاملات بین سازمانی با شهرداری، سازمان ثبت اسناد و سایر نهادهای مرتبط؛ •
. بررسی مسائل حفاظتی و صیانتی برخی املاک و موقوفات دانشگاه•

جلسنه کمیسنیون امنلاک بنا حضنور اعضناء برگنزار شنده اسنت کنه بنا توجنه بنه محندودیت۱۰در مدت حدود پنج ماه، تعنداد 
ریت زمانی، حجم موضوعات و شرایط آغناز فعالینت اداره کنل، بینانگر شنکل گیری رونندی مننظم، مسنتمر و هدفمنند در مندی

.موضوعات املاک و موقوفات دانشگاه می باشد

اه تهرانتایم لاین برگزاری جلسات کمیسیون املاک دانشگ

49

O . R . E . E گزارش اهم اقدامات و عملکرد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران   <

هفتمین جلسۀ 
کمیسیون املاک

1405اردیبهشت 14

پنجمین جلسۀ 
کمیسیون املاک

1404بهمن 28

سومین جلسۀ 
کمیسیون املاک

1404دی 30

اولین جلسۀ 
کمیسیون املاک

1404آذر 11

دومین جلسۀ 
کمیسیون املاک

1404آذر 18

چهارمین جلسۀ 
کمیسیون املاک

1404بهمن 8

ششمین جلسۀ 
کمیسیون املاک

1405اردیبهشت6

جلسۀ هشتمین 
کمیسیون املاک

1405اردیبهشت29

جلسۀ نهمین 
کمیسیون املاک

1405خرداد 20

جلسۀ دهمین 
کمیسیون املاک

1405مرداد 11



o r e e . u t . a c . i r

کارگروه های تخصصی در حوزه املاک و موقوفات( ۷
جاد یکی از مهم ترین اقدامات راهبردی اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران در دوره مورد گزارا، حرکت به سمت ای

قی، فننی، پیچیندگی های حقنو. نظام تصمیم سازی تخصصی، متمرکز و ساختاریافته در حوزه املاک و موقوفنات بنوده اسنت
اسنننی، ثبتننی، مکنننانی و اقتصنننادی حنننوزه امنننلاک و موقوفنننات، ایجنناب می کنننند تصنننمیم گیری ها مبتننننی بنننر بررسنننی های کارشن
ین حوزه تحلیل های چندرشته ای و سازوکارهای تخصصی انجام شود و از ورود نگاه های غیرتخصصی، موردی و پراکنده به ا

.جلوگیری گردد
ن یکنی از بر همین اساس، سیاست تشکیل کارگروه های تخصصنی بنرای تصنمیم گیری در حنوزه امنلاک و موقوفنات، بنه عنوا

انشدگاه هفتمدیا جلسدۀ کمیسدیون امدلاک دارکان اصلی حکمرانی هوشمند دارایی های غیرمنقول دانشگاه، در دستور کار 
.قرار گرفت و ساختار آن به تصویب رسید۱۴۰۵اردیبهشت ماه ۱۴در تاریخ 

. ل شندبنا هندف بررسنی، تحلینل و ارائنه راهکارهنای تخصصنی تشنکیکارگروه تخصصی املاک و موقوفاتدر این چارچوب، 
ره گینری از این کارگروه، نقش بازوی فکنری، تحلیلنی و مشنورتی اداره کنل امنلاک و موقوفنات را ایفنا نمنوده و بسنتری بنرای به
.ظرفیت های علمی، فنی و مدیریتی کارشناسان دانشگاه در حوزه مدیریت هوشمند دارایی ها فراهم ساخته است

کده اعضننای ایننن کننارگروه، متخصصننانی از اداره کننل امننلاک و موقوفننات، اداره کننل امننور حقننوقی، اداره کننل پشننتیبانی، دانشنن
.جغرافیا، مرکز فناوری اطلاعات و مدیریت اجرایی شهر دانش هستند

أییننند، جایگننناه و اختینننارات اینننن کنننارگروه تخصصنننی، کارشناسنننی و تحلیلنننی بنننوده و مصنننوبات و جمع بنننندی های آن، پننند از ت
.به عنوان مبنای مشورتی و تخصصی برای کمیسیون املاک دانشگاه مورد استفاده قرار می گیرد
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اقدامات مرتبط با موقوفات( ۸
بننر حننوزه موقوفننات دانشننگاه تهننران، بننه عنوان یکننی از ارزشننمندترین و حسنناس ترین بخش هننای دارایی هننای دانشننگاه، عننلاوه

ن حاصنل موقوفنات دانشنگاه تهنرا. ابعاد حقوقی و اقتصادی، دارای ابعاد شرعی، تاریخی، فرهنگی و اجتماعی نیز می باشند
هش و اعتماد، نیت خیرخواهانه و آینده نگری واقفانی است که سرمایه و دارایی خود را در مسیر اعتلای علم، آموزا، پنژو

خنندمت عمننومی وقننف نموده اننند و صننیانت صننحیح از ایننن سننرمایه های ماننندگار، مسنن ولیتی خطیننر و بین نسننلی بننر دوا
.دانشگاه قرار داده است

سداماندهی، بر همین اساس، یکی از محورهنای مهنم فعالینت اداره کنل امنلاک و موقوفنات دانشنگاه در دورۀ منورد گنزارا، 
کنه ضنمن با در نظر گرفتن اسناد وقفی و وجوه وقف بوده است؛ به گوننه ایصیانت و مدیریت هدفمند موقوفات دانشگاه 

.حفظ کامل نیات واقفان، زمینه بهره برداری صحیح، پایدار و منطب  با مصالح دانشگاه نیز فراهم گردد
در در برخی پروننده ها، موضنوع تبندیل بنه احسنن و فنروا موقوفنات خنان، پند از بررسنی های اولینه حقنوقی و مندیریتی،

ه و پایندار از دستور کار کمیسیون املاک قرار گرفت تا ضمن رعایت کامل ضوابط قانونی و شرعی، امکان بهره بنرداری بهینن
.ظرفیت های موقوفاتی فراهم گردد

عنر ، همچنین موضوع صیانت فیزیکی و حفاظتی برخی موقوفنات نینز منورد توجنه قنرار گرفنت و در منواردی کنه احتمنال ت
بط تصرف یا آسیب به املاک موقوفه وجنود داشنت، هماهنگی هنای لازم بنا بخش هنای پشنتیبانی، حراسنت و حوزه هنای منرت

.برای پیشگیری و حفاظت از املاک انجام شد
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فهرست موقوفات دانشگاه تهران

نوع‌وقفموقوفهردیفنوع‌وقفموقوفهردیفنوع‌وقفموقوفهردیف

خاصقیدار25---بادعفتح‌اللهمرحومو‌عبادشریفبانومرحومه13خاصآزادحسنمرحوم1

صلح(مُفخَم)صاحب‌جمعایراندختمرحومه26خاصعطاییناصرمرحوم14عامافشارمحمودمرحوم2

عام(مقدمموزه)مقدممحسنمرحوم27عامغریب‌زادهمیرزابیگمبانومرحومه15---خلجانیبیک‌زادهمحمدمرحوم3

خاصرهپیماموسویسیدعباس28---فردوسسیدامیرحسینمرحوم16خاصپورشیروانیاسماعیلمرحوم4

خاصنمازیمحمدحاجمرحوم29---قاسمیفردرضاحاجمرحوم17---جمالزادهمحمدعلیمرحوم5

---ابوریحانکشاورزیفناوریدانشکده30---عباسیکارونسرای18خاصخیرالهیفاطمهبانومرحومه6

خاصکاظمیمنصورهبانومرحومه19خاصدهشهدایت‌اللهمرحوم7

---کاظمی‌فردعادلهبانومرحومه20---روحیعلیمرحوم8

خاصکسرویعطیهبانومرحومه21---زاهدیفاطمهبانومرحومه9

10
وابوالقاسممرحومان
سپهرمحمود

---22
محمدیغلامعلیحاجمرحوم

عباسیاعظمو‌مرحومه‌
خاص

23خاصشنتیاییهدایت‌الهمرحوم11
اقدس‌الملوکمرحومه
(بهرامی)رجالیمصطفوی

خاص

---مصلی‌نژادعباسموقوفه24---صمدیزهرامرحومه12
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چالش ها، محدودیت ها و موانع( ۹
ز فعالیت اداره کل املاک و موقوفات دانشنگاه تهنران در دورۀ منورد گنزارا، در شنرایطی آغناز و دنبنال شند کنه مجموعنه ای ا

.چالش ها، محدودیت ها و موانع ساختاری، اطلاعاتی، زیرساختی و اجرایی وجود داشت
ر اداره کنل امنلاک و موقوفنات د. اسنتمحددودیت شددید مندابع انسدانی تخصصدی یکنی از مهم تنرین چالش هنای اداره کنل، 

ی، شرایطی فعالینت خنود را پنیش می بنرد کنه عمنلا  بنا حنداقل نینروی انسنانی فعنال اداره می شنود و بخنش عمندۀ امنور اجراین
دودی از کارشناسننی، منندیریتی، برنامننه ریزی، تعنناملات بین سننازمانی و توسننعۀ زیرسنناخت های اطلاعنناتی، توسننط تعننداد محنن

.نیروها انجام می گیرد
، از دیگنننر محننندودیت های مهنننم کمبدددود تجهیدددزات، امکاندددات اداری و زیرسددداخت های سدددخت افزاری و نرم افدددزاریهمچننننین 

. اداره کل است
قابنل بخنش. ، یکی از چالش های اساسی حوزه املاک و موقوفنات دانشنگاه بنودپراکندگی املاعات و اسناداز سوی دیگر، 

تلننف تنوجهی از اطلاعنات مننالکیتی، سنواب  ثبتننی، قراردادهنا، مسنتندات بهره بننرداری و پروننده های مننرتبط، در واحندهای مخ
.دانشگاه پراکنده بوده و فاقد تمرکز و انسجام ساختاریافته بودند

با وجود تمامی این محدودیت ها، اداره کل املاک و موقوفنات دانشنگاه تهنران بنا همکناری سنایر واحندهای دانشنگاه، تنلاا
ه را ، مسنیر سناماندهی و تحنول در اینن حنوز مرحله ای، داده محور و مبتنی بر برنامده ریزی راهبدردیرویکردینموده است با 

.آغاز نموده و مصمم است زیرساخت های اولیه حکمرانی هوشمند املاک و موقوفات را ایجاد نماید
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نیازمندی ها و پیشنهادات راهبردی( ۱۰
دسنتیابی با توجه به گستردگی، حساسیت و ارزا راهبردی دارایی های غیرمنقول دانشگاه تهران، اسنتمرار مسنیر تحنول و

، بننه حکمرانننی هوشننمند، شننفاف و پاینندار در حننوزه امننلاک و موقوفننات، مسننتلزم تقویننت زیرسنناخت های سننازمانی، انسننانی
.فناورانه و اعتباری این حوزه می باشد

ایف و گسنتره وظن. اسنتتقویت ساختار سازمانی اداره کل املاک و موقوفات دانشدگاه تهدران یکی از مهم ترین ضرورت ها، 
منندیریت داده هننا و بهره بننرداری اقتصننادی، ایجنناب می کننند سنناختار ،GISپیچینندگی موضننوعات مننرتبط بننا امننلاک، موقوفننات، 

.گرددسازمانی این حوزه متناسب با مأموریت های آن توسعه یابد و جایگاه سازمانی اداره کل به صورت پایدار تثبیت
اسنان بهره گینری از کارشن. ، یکنی از نیازهنای اساسنی اینن حنوزه بنه شنمار منی رودتدأمیا نیدروی انسدانی متخصد همچنین 

نقشننه برداری، منندیریت داده، بایگننانی دیجیتننال، تحلیننل اطلاعننات و فننناوری اطلاعننات، نقننش،GISمتخصنن، در حوزه هننای 
.تعیین کننده ای در موفقیت پروژه های جاری و آتی خواهد داشت

ز و بننه عنوان مرجنننع تخصصننی، متمرکنننتثبیددت جایگددداه سددازمانی اداره کدددل امددلاک و موقوفدددات دانشددگاه تهدددران در نهایننت، 
.سیاست گذار حوزه دارایی های غیرمنقول دانشگاه، یکی از مهم ترین الزامات آینده خواهد بود
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ی دهد؛ را ارائه مآغاز یک مسیر تحول آفریا در حوزه مدیریت املاک و موقوفات دانشگاه تهران گزارا حاضر، تصویری از 
ا و در شرایطی خان، با حداقل امکانات انسانی، سخت افزاری و نرم افزاری آغاز شد، اما با اتک۱۴۰۴مسیری که از آبان ماه 

ت به نگاه راهبردی، برنامنه ریزی منسنجم، رویکنرد داده محنور و تنلاا مسنتمر مجموعنه اداره کنل امنلاک و موقوفنات، توانسن
.گام های اولیه اما بنیادینی را در جهت ساماندهی، تمرکز اطلاعات و ایجاد زیرساخت های حکمرانی هوشمند بردارد
رارچه و در این دورۀ کوتاه، تمرکز اصلی بر ایجاد زیربناها و زیرساخت هایی قرار گرفت که سال ها فقدان آن ها، مدیریت یک

اماندهی آغداز سد، تدویا برنامه راهبدردی سه سداله. تحلیلی دارایی های غیرمنقول دانشگاه را با دشواری مواجه ساخته بود
فعال سدددازی ، GISپیگیدددری اسدددتقرار سدددامانۀ و مراحدددی سدددامانه های هوشدددمند وتوسدددعه بسدددترهای دیجیتدددال ، املاعدددات

یریت املاک نظام نویا مد، بخشی از اقداماتی است که زمینه شکل گیری ایجاد تعاملات بیا سازمانیو کمیسیون املاک
.را فراهم ساخته استو موقوفات دانشگاه تهران 

آنچنننه در اینننن گنننزارا اقننندامات یکسنننالۀ اداره کنننل اهمینننت وینننژه ای دارد، صنننرفا حجنننم اقننندامات انجام شنننده نیسنننت؛ بلکنننه
نتی و حرکددت از مدددیریت سدد. نسننبت بننه حننوزۀ امننلاک و موقوفننات دانشننگاه اسننتتحددولّ در نگدداه مدددیریتیو تغییددر رویکددرد

، نقطننۀ آغنناز تحننولی اسننت کننه آثننار آن در پرونددده محور بدده سددمت حکمرانددی هوشددمند، داده محددور، مکددان محور و تحلیلددی
.سال های آینده بیش از پیش نمایان خواهد شد

وتمنندنی امننلاک و موقوفننات دانشننگاه تهننران، صننرفا  دارایی هننای فیزیکننی نیسننتند؛ بلکننه بخشننی از حافظننه تنناریخی، سننرمایه

جمعطبندی
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امدددانتی ارزشدددمند از نسدددل های گ شدددته و واقفددداناینننن سنننرمایه ها، . توسنننعۀ آیننننده دانشنننگاه بنننه شنننمار می رونننندپشنننتوانه 
منتقنل ندده دقت، سدلامت، شدفافیت، بهدره وری و مسدئولیت پ یری، بده نسدل های آیهستند که باید با نهایت نیک اندیش

سانی صیانت از این سرمایه عظیم، بدون وجود ساختار تخصصی، سامانه های هوشمند، داده های دقی  و نیروی ان. شوند
.توانمند، ممکن نخواهد بود

امیننند اسنننت بنننا تنننداوم حمایت هنننای مننندیریتی، هم افزاینننی واحننندهای مختلنننف دانشنننگاه، بهره گینننری از ظرفیت هنننای علمنننی و 
نۀ صنیانت، تخصصی دانشگاه تهران و توسعه زیرساخت های مورد نیاز، مسیر آغازشده با قدرت بیشتری ادامه یافته و زمی

.بهره برداری پایدار و مدیریت هوشمند این سرمایه های ارزشمند برای نسل های آینده فراهم گردد
دۀ در پایان، اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران وظیفۀ خنود می دانند از حماینت و همکناری تخصصنی و تعامنل سنازن

برد که در مسیر شکل گیری، سناماندهی و پیشنارگان های خارج از دانشگاه و بخش هایی داخل دانشگاه واحدها و تمامی 
:در این میان. فعالیت های این اداره کل نقش مؤثر داشته اند، صمیمانه قدردانی نماید

مرکز حوزۀ ریاست دانشگاه تهران•
معاونت اداری و مالی دانشگاه تهران•
تهرانبرنامه ریزی و توسعه منابع دانشگاه معاونت •
توسعه و سرمایه گ اری دانشگاه تهرانسازمان •
معاونت مرح و برنامه دانشگاه تهران•
تهرانامور حقوقی دانشگاه اداره کل •
اداره کل امور مالی دانشگاه تهران•
تهراندانشکدۀ جغرافیا دانشگاه •
تهراندانشکدۀ نقشه برداری و املاعات مکانی دانشگاه •
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مؤسسه ژئوفیزیک دانشگاه تهران•
فناوری املاعات دانشگاه تهرانمرکز •
اداره کل حراست و حفاظت فیزیکی دانشگاه تهران•
اداره کل پشتیبانی دانشگاه تهران•
تهراناداره کل منابع انسانی دانشگاه •
اداره کل امور رفاهی دانشگاه تهران•
اداره کل برنامه ریزی و معماری سازمانی دانشگاه تهران•
رانکتابخانه مرکزی، مرکز اسناد و تأمیا منابع علمی دانشگاه ته•
بنیاد حامیان دانشگاه تهران•
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شهرداری تهران•
تهرانو اقتصاد شهری شهرداری مالی معاونت •
تهرانمعاونت شهرسازی و معماری شهرداری •
تهران۱۲من قه شهرداری •
اداره کل خزانه داری شهرداری تهران•
اداره ثبت اسناد و املاک استان تهران •
تهراناداره کاداستر اداره کل ثبت اسناد و املاک استان •

ۀ با همکناری تخصصنی، پشنتیبانی اجراینی و همراهنی دلسنوزانۀ خنود، سنهم مهمنی در آغناز مسنیر سناماندهی و تحنول حنوز
 کنننده ای در بی تردید استمرار این هم افزایی و همکاری بین بخشنی، نقنش تعیین. املاک و موقوفات دانشگاه ایفا نموده اند

تحقننن  حکمراننننی هوشنننمند، صنننیانت پایننندار از دارایی هنننای دانشنننگاه و حفنننظ امانت هنننای ارزشنننمند واقفنننان و خینننرین بنننرای 
.نسل های آینده خواهد داشت
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پیوسمطهبیط
گتتتتتتزارش

58
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ت هننای بننه منظور تکمیننل مسننتندات گننزارا و ارائننه تصننویری دقینن  تر از اقنندامات، فرآیننندها، زیرسنناخت ها و فعالی
ی انجام شنننده، مجموعنننه ای از مسنننتندات، تصننناویر، نقشنننه ها، نمودارهنننا و اسنننناد پشنننتیبان، بنننه عنوان پیوسنننت ها

:گزارا ارائه می گردد

۱۴۰۴⁄ ۲۹⁄۰۲-دستورالعمل مستندسازی و نحوۀ بهره برداری از املاک و موقوفات مصوب هیأت رئیسه ( ۱
(۱۴۰۷–۱۴۰۴)برنامه عملیاتی و راهبردی سه ساله ( ۲
مستندات سامانه ها و زیرساخت های دیجیتال( ۳
نمودارها، آمارها و داده نماها( ۴
نقشه ها و مستندات مکانی و جغرافیایی( ۵
املاک و موقوفاتGISفهرست لایه های اطلاعات مکانی سامانۀ ( ۶
نمونه مکاتبات و مستندات اداری( ۷
مدیریت ریسک و تاب آوری زیرساخت های فناوری اطلاعات دانشگاه تهران( ۸
صورتجلسات و مصوبات کمیسیون املاک( ۹

پیوسمطهب
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تهگران دستورالعمل مستندسازی و نحوۀ بهره برداری از املاک و موقوفات دانشگگاه( ۱
۱۴۰۴⁄ ۲۹⁄۰۲مصوب هیأت رئیسه مورخ 

بــرای مشــاهدۀ دســ وراا ما 
دکــد کیــوآر فــوق را اســکن کنیــ
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(۱۴۰۷–۱۴۰۴)برنامه عملیاتی و راهبردی سه ساله ( ۲

تی برای مشاهدۀ برنام  عملیا
دکــد کیــوآر فــوق را اســکن کنیــ
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مستندات سامانه ها و زیرساخت های دیجیتال( ۳

ــــایا  ــــاهدۀ وب س ــــرای مش ب
دا لــــی امــــ و و موفوفــــا 

دکــد کیــوآر فــوق را اســکن کنیــ
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املاک و موقوفاتGISفهرست لایه های اطلاعات مکانی سامانۀ ( ۴

مرجعوهیپایه هایلا( الف
(استان۳۱)شورکیاستان‌هامرز1.

شهرستان‌هامرز2.
شهرهامرز3.
دانششهرمیحرومحدوده4.

دهکدانش /دگانکدانش /س‌هایپردمحدوده5.
دانشگاهمحوطهیاهیگپوششوسبزیفضا6.

(لبوردهایبوتابلوها،سطل،تکمین)دانشگاهمحوطهیشهرمبلمان7.

(مخازن،موتورخانه،برقپست)ی‌محوطه‌اییربنایزساتیتأس8.
برقچراغیهایرتوییروشناهکشب9.

یمصنوعیآبیفضاهاوحوض‌ها،آب‌نماها10.

یرسطحیزآبمنابعوقنات‌ها11.

امنلاک و موقوفننات دانشنگاه، یکنی از گام هنای پاینه و ضنروری، احصناء فهرسننت ( GIS)در فرآینند طراحنی و اسنتقرار سنامانه اطلاعنات مکنانی 
.لایه های اطلاعاتی سامانه به منظور ایجاد درک مشترک، انسجام داده ها و امکان بهره برداری مدیریتی و تحلیلی از سامانه است

عنننوان در دسننته های پایننه و مرجننع، امننلاک و موقوفننات، ۶۱مشننتمل بننر )بننه همننین منظننور فهرسننت جننامعی از لایننه های پیشنننهادی سننامانه 
:به شرح ذیل تهیه شده است( کاربری ها، حقوقی و مدیریتی

موقوفاتوکاملایه هایلا( ب
تهراندانشگاهکاملا‌هیلا12.

تهراندانشگاهموقوفاتهیلا13.

دانششهرمحدودهداخلکاملا‌14.
دانششهرمحدودهازخارجکاملا‌15.

یرسمسندیداراکاملا‌16.
دولتیبرگکتسندیداراکاملا‌17.
دولتییرغبرگکتسندیداراکاملا‌18.

یدفترچه‌اسندیداراکاملا‌19.

سندفاقدکاملا‌20.

(دفترخانهیمعاملاتبرگیدارا)سندفاقدکاملا‌21.
(بنچاقیدارا)سندفاقدکاملا‌22.

(یعهدتیوصسندیدارا)سندفاقدکاملا‌23.

(یرسمصلح‌نامهیدارا)سندفاقدکاملا‌24.
(یعادصلح‌نامهیدارا)سندفاقدکاملا‌25.

(یرسمالتنامهکو‌یدارا)سندفاقدکاملا‌26.
یرسموقف‌نامهیداراموقوفات27.
معتبرسندفاقدموقوفات28.
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موقوفاتوکاملایدسته بندویاربرکیه هایلا(ج
یادارکاملا‌29.
گلخانهویباغ،یزراع،یشاورزکاراضی30.
یفناوروعلمکپار‌بهشدهواگذارکاملا‌31.

(نگ‌هاکیپار‌)شدهحیتسطکاملا‌32.
یدانشگاهجهادبهشدهواگذارکاملا‌33.
جیبسوحراستبهشدهواگذارکاملا‌34.

ییدانشجویخوابگاه‌هایاربرکباکاملا‌35.
س‌هایپرد /ده‌هاکدانش /دگانکدانشیاربرکباکاملا‌36.

(رستوران‌ها،شیهمازکمرا‌،استادسرا)ی‌رفاهکاملا‌37.

خامینزموریبااراضی38.
دانششهربهشدهواگذارکاملا‌39.

یشهرداربهشدهواگذارکاملا‌40.

ورزشیویفرهنگ،مذهبییفضاهاوکاملا‌41.
خدمت‌رسانیواحدهاوصنوفبهشدهواگذارکاملا‌42.

یلرزه‌نگارزکمرا‌43.

یقاتیتحقوپژوهشیزکمرا‌یاربرکباکاملا‌44.
کیپزشعلومدانشگاهبهشدهواگذارکاملا‌45.

متصرفیداراکاملا‌46.

یثبتویحقوقیه هایلا( د
ساداسامانهدرشدهثبتموقوفاتوکاملا‌47.
سادادرثبت‌نشدهموقوفاتوکاملا‌48.

یدعاوویحقوقپروندهیداراکاملا‌49.
تکیمالاختلافایمعارضیداراکاملا‌50.

یتیریمدویبهره برداریه هایلا( ه
موقوفاتوکاملا‌یبهره‌بردارتیوضع51.

(ساختحالدر،دکرا‌،فعال)
موقوفاتوکاملا‌بهره‌بردارواحد52.

(نهاد،ثالثشخص،دانشگاه)
قراردادبدونویواگذارفاقدموقوفاتوکاملا‌53.

(دانشگاهمیمستقاریاخترد)
فعالقراردادباشدهواگذارموقوفاتوکاملا‌54.

(BOT،تکمشار‌،یبهره‌بردار،جارها)
‌شدهمنقضیقراردادباشدهواگذارموقوفاتوکاملا‌55.

(یرسمدیتمدبدونقراردادمدتانیپا)
معتبرقراردادفاقداییرسمیرغشدهواگذارموقوفاتوکاملا‌56.

(مخدوشقراردادای،مجوزبدوناستفاده،تصرف)
یارزش‌گذارفاقدموقوفاتوکاملا‌57.

(استنشدهانجامارشناسیکاییرسمبرآوردچیه)
معتبرویرسمیارزش‌گذاریداراموقوفاتوکاملا‌58.

(صلاحیذمراجعاییدادگستریرسمارشناسکگزارشبراساس)
یه‌گذاریسرماوتوسعهلیپتانسفاقدموقوفاتوکاملا‌59.

(یانکماییاربرک،یحقوقاملکتیمحدود)
یه‌گذاریسرماوتوسعهلیپتانسیداراموقوفاتوکاملا‌60.

(لازمیمجوزهااخذبایبهره‌برداریارتقاایییرتغانکام)
ی‌ذاره‌گیسرماوتوسعهیبالالیپتانسیداراموقوفاتوکاملا‌61.

(تکمشار‌یبراجذاب،مؤثریحقوقمانعفاقد،مناسبتیموقع)
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در این بخش، نمودارهای آمناری منرتبط 
آمنار تعنداد: با املاک و موقوفات شنامل

امنننلاک، موقوفنننات، اسنننناد و پروننننده ها، 
نمودارهننننننای منننننندیریتی و تحلیلننننننی بننننننه 
نمایش درآمده است که می توان از اینن
نمودارهننننننننننننای آمنننننننننننناری در قسننننننننننننمت 
داشنننبوردهای آمننناری و تحلیلنننی سنننامانۀ 

امننننننننننلاک و ( GIS)داده هننننننننننای مکننننننننننانی 
.موقوفات استفاده کرد

65

نمودارها، آمارها و داده نماها( ۵
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سهم نسبی از کلتعداد اسنادنوع سند مالکیت
٪88حدود 1433دارای سند
٪6حدود 98فاقد سند
٪6حدود 107نامشخص

٪1638100جمع

وضعیت نوع سند مالکیت املاک و موقوفات
ی ایننن بخننش بننا هنندف تعیننین وضننعیت کلنن
ن اسننناد مالکیننت امننلاک و موقوفننات تنندوی

شننده اسننت تننا میننزان برخننورداری دارایی هننا 
از اسناد رسنمی و معتبنر مشنخ، گنردد و
هی مبنایی برای برنامه ریزی جهنت سناماند

.و اخذ اسناد مالکیت خواهد بود

66
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وضعیت تفصیلی اسناد مالکیت املاک و موقوفات

1638100

درصد نسبی از کلتعداد اسنادنوع سند مالکیتردیف
47%764تک برگ دولتی1
%77تک برگ غیر دولتی2 5
36%593دفترچه ای3
%12(دارای وقف نامه رسمی)فاقد سند دفترچه ای 4 1
%63فاقد سند5 4
ناچیز1(دارای برگ معاملاتی دفترخانه)فاقد سند 6

%13(دارای بنچاق)فاقد سند 7 1
ناچیز2(دارای سند وصیت عهدی)فاقد سند 8

ناچیز3(دارای صلح نامه رسمی)فاقد سند 9

ناچیز1(دارای صلح نامه عادی)فاقد سند 10

ناچیز1(دارای وکالتنامه رسمی)فاقد سند 11

ناچیز1(سند اصلی نیست)کپی سند 12

6%107نامشخص13

در ایننننننن بخننننننش، وضننننننعیت اسننننننناد 
ت مالکیت املاک و موقوفنات به صنور 
رار جزئننی و تفصننیلی مننورد بررسننی قنن

می گینننرد تنننا ننننوع مسنننتندات موجنننود 
ایننن . بننرای هننر ملننک مشننخ، شننود

طبقه بنننننندی شنننننامل اسنننننناد رسنننننمی 
تنننک برگ، دفترچننننه ای، وقف نامننننه ها، 
ا بنچاق ها، صلح نامه ها، وکالت نامه ه
ه و سایر مسنتندات منرتبط اسنت و بن
دانشننگاه کمننک می کننند تننا وضننعیت
ناد ثبتنی، حقنوقی و مینزان اعتبنار اسنن

هنننر ملنننک را ارزینننابی و بنننرای تثبینننت
، مالکیت و تکمیل پروننده های نناق

.برنامه ریزی نماید

67
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وضعیت تفصیلی اسناد مالکیت املاک و موقوفات
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دسته بندی املاک و موقوفات دانشگاه تهران
سهم نسبی از کلتعداد اسنادنوع ملکردیف

6 %105اداری1
ناچیز10باغ–زراعی -اراضی کشاورزی 2
7 %108پارک علم و فناوری3
8 %123پارکینگ4
ناچیز7تکراری5
1 %15جهاد دانشگاهی6
1 %15حراست و بسیج7
%203خوابگاه8 12
%390پردیس/دانشکده/دانشکدگان9 24
4 %67(استادسرا/ مرکز همایش های علمی و فرهنگی)رفاهی 10
1 %23زمین11
3 %42شهر دانش12
1 %10شهرداری13
2 %33فرهنگی و ورزشی14
1 %27لرزه نگاری15
ناچیز5متصرف دارد16
2 %25مراکز پژوهشی17
%222ملک علوم پزشکی18 14
3 %51موقوفه19
%157نامشخص20 10

1638100جمع 

اینننننن بخنننننش بنننننا هننننندف تفکینننننک 
کننننننارکردی و منننننندیریتی امننننننلاک و 
موقوفنننات دانشنننگاه تهنننران تننندوین
شنننده اسنننت تنننا اننننواع دارایی هنننای 
غیرمنقننننننننول بننننننننر اسنننننننناس نننننننننوع 
بهره بننرداری، مأموریننت سننازمانی و
. دحننوزه فعالیننت دسننته بندی شننون
ینننل ایننن تقسننیم بندی، امکننان تحل

بهتنننننننر ظرفیت هنننننننا، برنامنننننننه ریزی 
بهره بننننرداری، تخصننننی، منننننابع و
تصنننننننننننننننمیم گیری هدفمنننننننننننننننند در 
حوزه هنننننای آموزشنننننی، پژوهشنننننی، 
رفننننننناهی، کشننننننناورزی، فنننننننناوری و 

.موقوفاتی را فراهم می سازد
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دسته بندی املاک و موقوفات دانشگاه تهران
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دسته بندی املاک و موقوفات دانشگاه تهران
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17525
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157 اداری

باغ–زراعی -اراضی 
پارک علم و فناوری
پارکینگ
تکراری
جهاد دانشگاهی
حراست و بسیج
خوابگاه

پردیس/دانشکده/دانشکدگان
(استادسرا/ مرکز همایش های علمی و فرهنگی)رفاهی 

زمین
شهر دانش
شهرداری
فرهنگی و ورزشی
لرزه نگاری
متصرف دارد
مراکز پژوهشی
ملک علوم پزشکی
موقوفه
نامشخص
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پراکندگی استانی اسناد ملکی دانشگاه تهران
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ران در این بخش بنه بررسنی توزینع جغرافینایی امنلاک و موقوفنات دانشنگاه تهن
لکننی، تحلیننل پراکننندگی اسننتانی اسننناد م. سننطح اسننتان های کشننور می پننردازد

ضننمن نمننایش گسننترۀ دارایی هننای دانشننگاه، امکننان برنامننه ریزی منطقنننه ای،
امات ارزیابی ظرفیت های توسعه، مدیریت نظنارت میندانی و اولویت بنندی اقند

.ثبتی و حفاظتی را فراهم می نماید

O . R . E . E>   گزارش اهم اقدامات و عملکرد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران



o r e e . u t . a c . i r

پراکندگی استانی اسناد ملکی دانشگاه تهران
سهم نسبی از کلتعداد اسناداستانردیف

٪80حدود 1313تهران1
٪10حدود 156قم2
٪3.5حدود 56خراسان رضوی3
٪3حدود 41البرز4
٪1حدود 17هرمزگان5
٪0.5حدود 8گیلان6
٪0.6حدود 10مازندران7
ناچیز3آذربایجان شرقی8
ناچیز2اصفهان9
ناچیز1چهارمحال بختیاری10
ناچیز2خراسان جنوبی11
ناچیز2خوزستان12
ناچیز1زنجان13
ناچیز1سمنان14

ناچیز2فارس15
ناچیز2قزوین16
ناچیز1کرمان17
ناچیز1کرمانشاه18
ناچیز1گلستان19
ناچیز1لرستان20
ناچیز1همدان21
ناچیز1یزد22
00اردبیل23
00ایلام24
00آذربایجان غربی25
00بوشهر26
00خراسان شمالی27
00سیستان و بلوچستان28
00کردستان29
00کهگیلویه و بویراحمد30
00مرکزی31
٪1کمتر از 15نامشخص32

%1638100جمع
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تهرانپراکندگی نوع کاربری اسناد ملکی و موقوفات دانشگاه
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اینننن بخنننش بنننا هننندف تحلینننل ننننوع بهره بنننرداری و کننناربری امنننلاک و موقوفنننات 
دانشننگاه تنندوین شننده اسننت تننا سننهم هننر کنناربری از جملننه مسننکونی، اداری،

اینننن اطلاعنننات، . آموزشنننی، تجننناری، زراعنننی و سنننایر کاربری هنننا مشنننخ، شنننود
، مبننننایی بنننرای تصنننمیم گیری در حنننوزه توسنننعه فضننناها، مولدسنننازی دارایی هنننا
سنننناماندهی بهره بننننرداری و ارزیننننابی ظرفیت هننننای اقتصننننادی امننننلاک دانشننننگاه 

.خواهد بود

O . R . E . E>   گزارش اهم اقدامات و عملکرد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران



o r e e . u t . a c . i r

تهرانپراکندگی نوع کاربری اسناد ملکی و موقوفات دانشگاه

ناچیز4مسکونی-تجاری 8

ناچیز3انباری9

ناچیز2آموزشی10

ناچیز2مسکونی-اداری -تجاری 11

ناچیز2تجاری-مسکونی 12

ناچیز1تولیدی13

ناچیز1اداری-مسکونی 14

%1638100جمع

سهم نسبی از کلتعدادنوع کاربریردیف

٪60حدود 986مسکونی1

٪30حدود 504نامشخص2

٪4حدود 63اداری3

٪3حدود 55تجاری4

٪1کمتر از 6باغ-زراعی 5

٪1کمتر از 5زمین6

ناچیز4پارکینگ7
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تهرانپراکندگی نوع کاربری اسناد ملکی و موقوفات دانشگاه
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عرصه و اعیان املاک و موقوفات دانشگاه تهران

مقدارشاخص
1570املاک دارای مساحت مشخص

68املاک با مساحت نامشخص

متر مربع13937255.81: عرصهکلمساحت
متر مربع9710540.66: اعیان کلمساحت

1,570

58

تعداد رکوردهای دارای مساحت مشخص

تعداد رکوردهای با مساحت نامشخص

در ایننن بخننش، اطلاعننات مربننوط بننه مسنناحت عرصننه و 
اعینننان امنننلاک و موقوفنننات دانشنننگاه تهنننران جمنننع آوری و 
تحلیننل می شننود تننا تصننویری دقینن  از حجننم دارایی هننای

ایننن داده هننا نقننش مهمننی. فیزیکننی دانشننگاه ارائننه گننردد
در ارزا گنننذاری امنننلاک، برنامنننه ریزی توسنننعه فیزیکنننی،
تحلینننننل ظرفینننننت بهره بنننننرداری و مننننندیریت دارایی هنننننای 

.غیرمنقول ایفا می کنند
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عرصه و اعیان املاک و موقوفات دانشگاه تهران به تفکیک استانی
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ح این بخنش بنه تحلینل مسناحت عرصنه و اعینان امنلاک دانشنگاه در سنط
 هنا، استان های مختلف اختصان دارد و بنا هندف شناسنایی تمرکنز دارایی
. تظرفیت های منطقنه ای و نحنوه توزینع فیزیکنی امنلاک تندوین شنده اسن

اینننننن اطلاعنننننات می توانننننند مبننننننایی بنننننرای تصنننننمیم گیری های مننننندیریتی، 
.سرمایه گذاری و برنامه ریزی توسعه منطقه ای دانشگاه باشد
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عرصه و اعیان املاک و موقوفات دانشگاه تهران به تفکیک استانی

281117.4281117.4قم13
500000کرمان14
10000کرمانشاه15
نامشخصنامشخصگلستان16
202946163377گیلان17
8000لرستان18
204054176288.4مازندران19
3204.691954.69هرمزگان20
27358.50همدان21
24500یزد22

مورد5مورد5نامشخص

مساحت اعیانمساحت عرصهاستانردیف
115428.517428.5آذربایجان شرقی1
31129830اصفهان2
65259545314771البرز3
24722593708627تهران4
59080چهار5
50003000خ جنوبی6
4939.74312.66رضوی7
2565350خوزستان8
3150031500زنجان9
99899.250سمنان10
3870.541174.54فارس11
7840186639.5قزوین12
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وضعیت شناسه موجودیت در سامانه سادا

سهم نسبی از کلتعدادوضعیت شناسه موجودیت

٪64حدود 1046دارای شناسه سادا

٪36حدود 592فاقد شناسه سادا

1638100٪

اینننن بخنننش وضنننعیت ثبنننت امنننلاک دانشنننگاه 
تهران در سامانۀ یکرارچنۀ امنوال و دارایی هنای

s-سننننننننادا )ملننننننننی  a d a n e w . m e f a . i r) را
اد بررسی می کند و مشخ، می سازد چه تعند

از املاک دارای شناسه موجودیت و چه تعداد
ی اینننن تحلینننل، مبننننا. فاقننند شناسنننه هسنننتند

سناماندهی اطلاعننات امنلاک، تکمیننل الزامننات
گاه قانونی و ارتقای شفافیت دارایی های دانش

.در سامانه های ملی خواهد بود

80
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592
دارای شناسه سادا
افاقد شناسه ساد
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تحلیل آماری املاک دانشگاه تهران

ملک307: تعداد املاک و مستغلات
64 55 47 45
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10دهه  20دهه  30دهه  40دهه  50دهه  60دهه  70دهه  80دهه  90دهه  1400صدۀ 

داد
تع

ناد در این بخش تعداد واقعی امنلاک و مسنتغلات دانشنگاه، مسنتقل از تعنداد اسن
ایننن تفکیننک از آن جهننت اهمیننت دارد کننه . مالکیننت، مننورد بررسننی قننرار می گیننرد

قین  ممکن است ینک ملنک دارای چنند سنند ینا چنند پنلاک ثبتنی باشند و تحلینل د
یری تعنننداد دارایی هنننای فیزیکنننی دانشنننگاه بنننرای مننندیریت، بهره بنننرداری و تصنننمیم گ

.ضروری است
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تحلیل آماری موقوفات دانشگاه تهران
لرزه نگاری و موقوفه مرحوم حاج محمد نمازی1
موقوفه اسماعیل حسین پور شیروانی2
(بهرامی)موقوفه اقدس الملوک مصطفوی رجالی 3
موقوفه بانو میرزابیگم غریب زاده4
موقوفه دانشگاه ابوریحان5
موقوفه دکتر محسن مقدم6
موقوفه دکتر محمود افشار یزدی7
موقوفه رضا فرد قاسمی8
موقوفه سید امیرحسین فردوس و عادله کاظمی فرد9
موقوفه شنتیایی10
موقوفه غزآباد11
(محمدی)موقوفه غلامعلی محمدی و اعظم عباسی 12
(مجهول الواقف)موقوفه قیدار 13
موقوفه مرحوم بانو ایراندخت مفخم14
موقوفه مرحوم حسن آزاد15
موقوفه مرحوم دکتر ناصر عطایی16
موقوفه مرحوم رضا حجازی17
موقوفه مرحوم فاطمه خیرالهی18
موقوفه مرحوم محمد بیگ زاده خلجانی19
موقوفه مرحوم محمدعلی جمال زاده20
موقوفه مرحومان ابوالقاسم سپهرومحمود سپهر21
موقوفه مرحومه بانو شریف عباد22
موقوفه مرحومه بانو میرزابیگم غریب زاده23
موقوفه مرحومه عطیه کسروی24
موقوفه مرحومه فاطمه زاهدی25
موقوفه مرحومه منصوره کاظمی26
موقوفه مهندس سیدعباس موسوی رهپیما 27

2
30

5
1
2

5
6

0 5 10 15 20 25 30 35

تک برگ دولتی

دفترچه ای

فاقد سند

(دارای سند وصیت عهدی)فاقد سند 

(دارای صلح نامه رسمی)فاقد سند 

(دارای وقف نامه رسمی)فاقد سند دفترچه ای 

نامشخص

تعداد اسناد

سند51: تعداد کل اسناد

ده و این بخنش بنا هندف بررسنی کمنی و تحلیلنی موقوفنات دانشنگاه تهنران تندوین شن
ات، تحلیل آمناری موقوفن. شامل اطلاعاتی نظیر نوع موقوفه و نوع اسناد آن ها است

ایی هننای زمیننه تحقنن  بهتنر نیننات واقفنان، ارتقننای شنفافیت و بهره بننرداری بهیننه از دار 
.وقفی را فراهم می سازد
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پراکندگی جغرافیایی 
املاک و موقوفات 

دانشگاه تهران
اه ایننن بخننش بننه بررسننی توزیننع جغرافیننایی امننلاک و موقوفننات دانشننگ

تانی تحلینل پراکنندگی اسن. تهران در سطح اسنتان های کشنور می پنردازد
ن املاک و موقوفات، ضنمن نمنایش گسنترۀ دارایی هنای دانشنگاه، امکنا
ت برنامننه ریزی منطقننه ای، ارزیننابی ظرفیت هننای توسننعه و منندیریت نظننار 

.میدانی را فراهم می نماید

83

نقشه ها و مستندات مکانی و جغرافیایی( ۶
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قمالبرزتهران

مازندرانآذربایجان شرقیخراسان رضوی

هرمزگانگیلان

پراکندگی جغرافیایی املاک و موقوفات دانشگاه تهران
املاک و ساختمان ها( الف
پننردید، اداری،/دانشننکده/امننلاک دانشننکدگان: شننامل

پنننارک علنننم و فنننناوری، خوابگننناه، رفننناهی، شنننهر داننننش، 
فرهنگنننننی و ورزشنننننی، مراکنننننز پژوهشنننننی، امنننننلاک علنننننوم 

...پزشکی، جهاد دانشگاهی و
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سمنانالبرزتهران

کرمانگلستانقزوین

پراکندگی جغرافیایی املاک و موقوفات دانشگاه تهران
اراضی، زراعی، باغ( ب

زمین ها، مزارع، باغات و مراکز تحقیقنات منناط : شامل
...بیابانی و
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زنجانالبرزتهران

گیلانقزوینفارس

یزد

پراکندگی جغرافیایی املاک و موقوفات دانشگاه تهران
موقوفات( ج
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مازندرانخراسان رضویتهران

آذربایجان شرقیهرمزگانگیلان

هرمزگان

پراکندگی جغرافیایی املاک و موقوفات دانشگاه تهران
رفاهی( د

مراکنننز همایش هنننای علمنننی و فرهنگنننی، هتل هنننا، : شننامل
...استادسرا و
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مراکز لرزه نگاری( هگ
:قالبدرلرزه نگاریایستگاه۱۰۵
لرزه نگاریشبکه۲۶•
ایستگاهیتکلرزه نگاریپایگاه۶•
چاهیدرونایستگاهیکو•
استان کشور۱۹در •

خراسان شمالیآذربایجان شرقیخراسان رضوی

سمنانمازندرانچهارمحال بختیاری

فارسگیلانخراسان جنوبی

قزوینهرمزگانتهران

کرمانهمدانلرستان

یزداصفهان

کرمانشاهخوزستان

پراکندگی جغرافیایی مراکز لرزه نگاری دانشگاه تهران
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پراکندگی جغرافیایی مراکز لرزه نگاری دانشگاه تهران
:قالبدرلرزه نگاریایستگاه۱۰۵

استان۱۹در | چاهیدرونایستگاهیکوایستگاهیتکلرزه نگاریپایگاه۶،لرزه نگاریشبکه۲۶
مساحتشهرستاناستانسند مالکیتردیف

عرصه
مساحت

اعیان
2063.70320.00قوچانخراسان رضویتک برگ دولتی1
5908.000.00بروجنچهارمحال بختیاریفاقد سند2
20000طبسخراسان جنوبیتک برگ دولتی3
------تهرانتهرانفاقد سند4
800.000.00خرم آبادلرستانفاقد سند5
100000.002400.00اصفهاناصفهان(بنچاق قدیمی)دفترچه ای 6
2565.00350.00اهوازخوزستاندفترچه ای7
98000.000.00تبریزآذربایجان شرقیفاقد سند8
1050.000.00رامسرمازندرانفاقد سند9
3111732.70.00کاشاناصفهانفاقد سند10
1873.00291.00رشتگیلانمالکیت استانداری11
1000.000.00مشهدخراسان رضویفاقد سند12
1250.000.00بندرعباسهرمزگانفاقد سند13

مساحتشهرستاناستانسند مالکیتردیف
عرصه

مساحت
اعیان

27358.50.00همدانهمدانفاقد سند14
24500یزدیزدفاقد سند15
1000.000.00کرمانشاهکرمانشاهفاقد سند16
500.00170.00شهرکردچهارمحال بختیاریمالکیت استانداری17
------بجنوردخراسان شمالی---18
------بروجردلرستان---19
------سازیمازندران---20
------سمنانسمنان---21
3146450شیرازفارس---22
------قزوینقزوین---23
------کرمانکرمان---24
------مینابهرمزگان---25
------بیرجندخراسان جنوبی---26
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یانکمیداده‌هادرخواست
کاملاوساختمان‌ها،یاصلۀمحوط

از‌شهرداری‌تهرانتهراندانشگاه
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انتخاب وزیرساختیتاب آوریوجغرافیاییمعاونت فناوری های دیجیتالی دانشگاه، ارزیابی و تحلیل ریسک انۀآینده نگر رویکردهایازیکی
. بوده است( Disaster Recovery)بحرانبازیابیمرکز و( Backup Site)پشتیبانمرکزبرایمناسبمکان 

تناشندبرگنزارمنرتبطبخش هنایسنایرودانشنگاهشنبکهوزیرسناختمرکنز،اطلاعناتفنناوریمرکنزبناتخصصنیجلسنات،چنارچوبایندر
.گیردقراربررسیموردDRوBackupمراکزبرایمناسبمکانتحلیلوانتخابموضوع

:نظیرموضوعاتی،مطالعاتایندر
؛جغرافیاییریسکتحلیل•
؛لرزه خیزیتحلیل•
؛محیطیمخاطرات•
؛زیرساختیپایداری•
؛فیزیکیامنیت•
؛ی و جنگبحرانشرایطدرتاب آوری•
املاک دانشگاه؛پراکندگی•

.گرفتقرارتوجهمورد
،تیزیرسناخحکمراننیدرفعنالمشنارکتسمتبه،دارایی هاصرفمدیریتاز،موقوفاتواملاکاداره کلحرکتۀنشان دهندرویکرداین

تناب آوروپایدارزیرساخت هایۀتوسعدرمهمینقشمی تواندآیندهدرکهموضوعی؛استدانشگاهکلانتصمیم سازیوبحرانمدیریت
.نمایدایفاتهراندانشگاه
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فیایی الگوی پیشنهادی برای تحلیل ریسک زیرساختی و جغرا

شاخص های تحلیل ریسک زیرساختی و جغرافیایی

ریسک بالا 
پایتخت و مراکز سیاسی•
(پالایشگاه ها، پتروشیمی)انرژی /قطب های صنعتی•
شهرهای مرزی استراتژیک•
مراکز نظامی یا لجستیکی بزرگ•
(فرودگاه های بین المللی مهم)هاب های اصلی حمل ونقل •
زیرساخت ناپایدار برق و فیبرنوری•

مراکز استان های بزرگ•ریسک متوسط
شهرهای صنعتی درجه دو•
شهرهای دارای زیرساخت مهم ولی نه حیاتی•

ریسک پایین
فاصله از مراکز استراتژیک•
تراکم جمعیتی کمتر•
نبود زیرساخت های حیاتی ملی•
(نه مرزی)قرارگیری در عمق جغرافیایی •
دسترسیییییییی بییییییییه زیییییییییر سیییییییاخت پایییییییییدار و مناسییییییییب ارتباطییییییییات •

(برق/فیبرنوری)

وزنتوضیحشاخص

٪25ینظامی، صنعتی، سیاسفاصله از اهداف استراتژیک

٪15زلزله، سیل، مرزریسک جغرافیایی

٪20رقکیفیت و استقلال بپایداری زیرساخت برق

٪15پایداری،ISPفیبرنوری، کیفیت شبکه ارتباطی

٪10جاده، امنیت مسیردسترسی لجستیکی

٪15هرچه کمتر بهترتراکم جمعیتی

مدل ارزیابی بهترین استان
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فیایی الگوی پیشنهادی برای تحلیل ریسک زیرساختی و جغرا

روزه۱۲در جنگ تحمیلی 
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استان های کم ریسک تر 
استان های با ریسک 
متوسط
استان های با ریسک بالا 
استان های پرریسک تر
استان های بسیار پرریسک

و بننر « تقریبننی و تحلیلننی»ایننن دسننته بندی 
اسننننننناس تحلینننننننل ریسنننننننک زیرسننننننناختی و 

:جغرافیایی نشان داده است

 هاپراکندگی جغرافیایی و دسته بندی پیشنهادی استان
(بر اساس الگوی ریسک عمومی)
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(بر اساس الگوی ریسک عمومی)دسته بندی پیشنهادی استان ها 
:و بر اساس تحلیل ریسک زیرساختی و جغرافیایی ارزیابی شده است« تقریبی و تحلیلی»این دسته بندی 

کرمانفارسخراسان جنوبییزدسمنان

خراسان چهارمحال بختیاریگیلانمازندران
زنجانخراسان شمالیقمگلستانرضوی

کهکیلویه و مرکزیهمدان
اصفهانکردستانقزوینبویراحمد

سیستان و کرمانشاهاردبیل
خوزستانبلوچستان

آذربایجان آذربایجان غربیالبرزتهران
هرمزگانبوشهرایلاملرستانشرقی

استان های کم ریسک تر 

استان های باریسک متوسط

استان های با ریسک بالا 

استان های پرریسک تر

استان های بسیار پرریسک
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و مصوبات کمیسیون املاکنمونۀ صورتجلسات –پیوست ها ( ۹
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https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
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صورتجلسۀ ۱
اولین جلسه
کمیسیون 

املاک

بـــــــــــرای مشـــــــــــاهدۀ 
ـــوآ  ـــد کی ر صورتجلســـ  ک

فـــــوق را اســـــکن کنیـــــد
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https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343598-69ff5eae2807e-1404-09-11.pdf
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صورتجلسۀ ۲
دومین جلسه
کمیسیون 

املاک

بـــــــــــرای مشـــــــــــاهدۀ 
ـــوآ  ـــد کی ر صورتجلســـ  ک

فـــــوق را اســـــکن کنیـــــد
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https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343633-69ff5ed1129cb-1404-09-18.pdf
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صورتجلسۀ ۳
سومین جلسه 

کمیسیون 
املاک

بـــــــــــرای مشـــــــــــاهدۀ 
ـــوآ  ـــد کی ر صورتجلســـ  ک

فـــــوق را اســـــکن کنیـــــد
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https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343718-69ff5f2604bda-1404-10-30.pdf
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صورتجلسۀ ۴
چهارمین جلسه 

کمیسیون 
املاک

بـــــــــــرای مشـــــــــــاهدۀ 
ـــوآ  ـــد کی ر صورتجلســـ  ک

فـــــوق را اســـــکن کنیـــــد
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https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343961-69ff60196d3a2-1404-11-08.pdf
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صورتجلسۀ ۵
پنجمین جلسه

کمیسیون 
املاک

بـــــــــــرای مشـــــــــــاهدۀ 
ـــوآ  ـــد کی ر صورتجلســـ  ک

فـــــوق را اســـــکن کنیـــــد

O . R . E . E گزارش اهم اقدامات و عملکرد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران   <

https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778343995-69ff603b1f411-1404-11-28.pdf
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صورتجلسۀ ۶
ه ششمین جلس
کمیسیون 

املاک

بـــــــــــرای مشـــــــــــاهدۀ 
ـــوآ  ـــد کی ر صورتجلســـ  ک

فـــــوق را اســـــکن کنیـــــد

O . R . E . E>   گزارش اهم اقدامات و عملکرد اداره کل املاک و موقوفات دانشگاه تهران

https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf
https://oree.ut.ac.ir/file/download/page/1778344039-69ff60675e74c-1405-02-06.pdf




معاونت اداری و مالی دانشگاه تهران
اداره کل املاک و موقوفات


